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���� �����  
  

���� ���	

� و ا��

���� ا �����

��� ا ا
����� ا�
���را 
�����ن ا����	
  ���!�
� و ا

��� #�ل�

!ة ا%و
$ ���  ا�
 ���
���	

� و ا
	)�'! ا��
  .1998ا
��� ا


�� 3!ار إدراج �/�ط او '��-���	

� و ا
	)�'! ا��
6!���  ���3ن  �5 إ��ر،�
��� ا، 

� و��

���� ا �
�� ا
7و�
�8 �	

���، ا%ه
�� ا���	
=> إراد8��  � أ':'��! و ا
	)�'! ا
�!آ<  �5 ����
���	

��� �5��A ا
��@ و ا=�B'7# �

 �8!'�آ
� '�	�! ، ��6ء دو � ����


� آ���A أ���� ��

	���D ا��=�
	�Eا ��
�	

��Gدا3E	�Fد'� و ا
��B و ا ��5.  
  


��K���'  �L�Mإن D��(8 ا
����ن ا

Iآ�ر أ=JG و ا
Iي M D��(87ار وLإ �'I�N�8 @ا��!� 
�	���� 6	��O@ و��=�(�
��� ذاتاو ��! ا
��Pن ا�
�


���Sت ا �
��
       ا
)�T6 ا

���

���، و و#7ات ا
���، و���6! ا���	

� ،وا��

���� ا �FF�


�ع ا
���Nت اP� و
V��

!ا��3 ��ا�
 �'7��

X 6ـ، ا�  :  
30(6!���  ��6 و��� �> �6> ا
GB^�> ) 27(ن  و8)��D ���� و =/!و=7ادإ • (

P� ؛ا

�)!ة �6!��

داc!ة ) 27(> '=/!�> T�� <�6 و 3)�=�� 
��P) 21(ن b�F�8 وا#7ا و=/!و •
����� ؛وزار'� 


��c و أر��6>ا=	
�د  •	�) ��6 ) 640 !����
����Sت ا
	���@ ا AMدا�
 ؛�

��� ذات�!آ< ��6) 16(ة  =/!إ�/�ء �� •�
�

�   �5 إ��ر ا

���Sت ا��
ا
)�T6 ا

���؛���	
 و ا

 ��6؛) 2(إ�/�ء و �87#  •

• <�
B	
 �����
  �	�c  ا
���؛b�F�8 ا
�آ�
� ا

��� ذات) 1(إ�/�ء 5!ع  •�
�

�  ذو ��T6 ا3	�Fدي 
7ى ا

���S ا��
       ا
)�T6 ا

���؛���	
 وا

• b�F�8ا 
�P



- اhدارة 
7ى ا�P�
�� و��
��� ذات- ا�
�

���Sت ا  T6�(
ا

���؛���	

� وا��
 ا


��c أ
j وأ�	�ذ �6#� و ) G^) 13700^� =/! أ
j و ���
��c إ�!اك •�
M 

�ع ا
��� ا
Iي #7دJ ا
����ن و ا

�7ر 6ـ�	� =/! ) 1500(P

�> �6> ا @c�6#� دا

j
 ؛)16000(أ

���آA ا
� ��6ء ا
/!وع �5 •
���8
����ت اG=hم�=7'� 
����ا  �           ا
���L �6!ا
���8
����، ووا�F8Eل، و ���8
����ت ا
N:�ء، و���
  ا
)��3ت ا

	7Pدة، وا
��F، ا

 T
	P


�=��،وا
���ن وا
<را=� و ا
	Im'�، وا	�Eم ا���
 ؛ وا������h   و آIا ا

• A'�
	
�6 D��	' �
�5،�
 nF�

�	��o ا
7=@ ا TN8ة  ار!	N1999-2005  $
 إ
��   دج  ����ن34.266�� nFM17 550  ن����
�داتآ�دج 	=!7=@  ���8
 o��� 

��<ات  آ�=	
�دات دج ����ن 154 14ا
���، و P	�
����ن 2562و 	
 �I�N دج 
����
 �����
 .ا
�!ا�  ا
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�� =!ف ز'� •��

�� 7P8ر ا��hرة إ
$ أن =7د ا7Lhارات ا��
�6
�	�c  ا D��	' �
دة �5
���ر�� ���6  ����
�
��'� ا
N	!ة ا� T� ���
��ا
!��Ac ا
	� د  =7آ
� =!ف، 1997

 ��	/3��� �
 .ار�N8=� آ��!ا8

•  !

���� ا
��رزة إ�Gق أول 3���	
�> �6> ا�P�hزات ا Kأ� $
'���m ا��hرة إ

��LALSAT-1K=� �<اc!ي Gm	وع �5 ا�!/
 .  وا

  
8 !�^s	
 ��
 29ا

Sرخ �5   ا

Iآ�ر أ=11JG-98  رD��(@3 ا
����نو ��8> ا
	���Gت ا%و

�  u 2008/� 22 ا

�اD5 1429رT�6 ا
���B =�م ��!�

> ا
����ن ا%���� و ا:	

 و ا
 ���
���	

� و ا
	)�'! ا��

��� #�ل ا
��� ا�
=�$ ا
��Oم ا
���� ، 2002-1998ا

 ����
)SNR(  أ X�Lأ !�M%ا اIأن ه!Bو  آ �=�P������8��Gء�� ا%ه7اف   ��# <
Eه7اف اv
 ��
��

��!ة�w��8 ا%ا3E	�Fد'� 
�	)�'!، و�	
�=�� وا��
 �5 إ��ر ه���	�� و� ا

�!اآ< �	
�� ا
��� ا��= n��

�'b�# A ا%ه7اف���ن، و آIا ���8> إ�!اءات ا	
  . ا
Eأن إ�إ @cودا T��� م ��6 و��� ��5ل و�O� ء�/ ��Lا�	� �'!'�(8 ���
= AB
' ���Lو.  
  

�� A:N6 ا
����ن  إ
$ هIا ا
����ن'��$��= AF�	

،           11-98  ر3@�8<'< ا

���b ا
،JG=آ�ر أI


�Pو ا���
JI�N�،   x�6 A'7�8 K ا

�GM APل 8ا
��A  و�!	' ��و هIا 

A
=  ���!6 D��(8 ا%#��م و  Jور���8
7'7ا  
v#��م �5 ا
	�!'! ا
��م 7�8د  A�/' يI
، ا
	
  ./!'��� ا

 ����

����، وا%ه7اف ا
7P'7ة �
�6
N	!ة ا ����	

7 8
��رت ا
	�G'7ت #�ل ا

�اد ا�

���
���	

� و ا
	)�'! ا��

� ا
 ا

�)!ة �5 أ�5ق =/!'�اc�3 و ، و ،����
 �����
�!ا�  ا

��دP

��7ان ا
��� و آIا y!وف �w��8 ا

�ارد ا
�/!'�ا �5 �
�

  . ا
  

��
�7ف إ
$ 7�8'7 ا%أ�� ا
	�!'! ا' K�z5 لم�
= �����(8 �m��' �	

���� GMل ا ا�

N	!ة ا
2008-2012�5  �Pل� 
��P وا
	��O@ وا!�
رد ا
�/!'�،  ا

��8���S، و8)�'! ا

�ا	7ا�6!ا

���، و�P
���7وا
��� ا

��� و 8)�'! ا���	

�=���ا
	)�'! ا	�Eم ا���
   ، وا
��� �5 ا
��تا������hو���


�� وا
	����، وا
	��ون ا
، وا��

�> و اB	

� إ�5�V إ
$ ا�� Aآ���
آIا ا

�'7=��

���ا�
�  ا��!�
��<ات ا
��!ى و8
�'A اP	
  . و ا
  

	���=��K 7�5 و �
�I�Nه� ا

	<ا�> و ا

	��V b3!ورة  #�� '�7 8إ��اء) 100( ���� 


��F3ى ��N

��B �5 ا

��ه
� ا	


�v!ة 
��Pح ا%ه7اف وا%و
�'�ت ا�
��
 �5 ا
	�AN � ا
�> اI8��%ة  !�	��
��Gد و�5 ��8'> =7د  ��5��B

�=�� و ا	�Eد'� و ا�F	3Eا ��
�	
6
/�آA ا


�> وc7ا

� GMل اا
��#�B> و ا
��#�B> ا��
�@ ا
��� ا�

���� ا
I'> أوآA إ�

N	!ة ا.  
  

�8G���8 واME	EGتإ
$ #K ���F و�6
��u !O! أ�،� �hن اz5 اءات ا%����� وذات!
 o�8!8  �'�
��8
	7ا�6!�6ا%و���S


�� و ا�O�	
 ا

o�/�8 -�Pا

	���� z6=�دة ��
� E |�8  ا


� و��

���� ا ����
��م إدارة �	�b�F�8 �FFا� ���
���w ا
����� ا

7'!ة  �8آA إ
ا
�
c7ا
   ا
�/	!آ����8���V=وآ�Eت b�F�8  ��6و آIا  X
�F�  . و 
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AB

������� و ا������ا��� 8 ����
��5
�	K و �=�P	K =�$  ��ه! ا
��Oم ا j3�	8 يI
 ا
�
��5 @��	
�Iا.ا
���P  ا
m!ض و �� 7'7�8 @8  �	

���� ا �����
إ=7اد ��	�ى ا
�!ا�  ا


��ت إ=)�ء'�7ده� ا
����ن و آIا ~I�N�8 و �!ق �� ا
���، أ=
�ل  ا%و
�'�  و آ���Nت 8)���
���دئ ا
	���@ اEو@���	�
�!�T و���  @
���
� و آIا ��
  .�	!ا�P�8 و ا

  
 ����������� و8
" �� ا�! ارد ا��	w�� �'�
�> اh�!اءات ��'8 I�N	��b ه�57 ذا أو 7'7�
 ا

�> أ�Ku��6 A �����ا%، �
��E <���8 وف!y !�5! أآ��	6 ���

����Ac ا

�د'�  ا        

�> ا%����ا
��ا��إ7Lار وا
�^����c، و  @c7ا
، و وTV إ�!اءات  ا
��#�وا%�	�ذ���#� ا
�#��

�> �	�KB�6  c ��اء آ�� ��8 اB8 $�=�'د�F	3ا ��
�!اآ<، و 8<و'7 � أو =� ���
 ا

�	�7د ا
���ات  !'�(8  ��/�رآ� ا
��Nءات  

�ارد ا
�/!'�، و �M>'>�8ص �6�6!��
�6
��رج �
��

  .ا
P<اc!'� ا

  
 #$!
%����  �*()�ت ا���&�� ا���:������

�� ا
�/!'� ا��
�> هIا. 
��7رات ا �3G(و ا� ، 


��P �5 إ��ر ا	�


���z5ن ����� ا
��� ا�
8�7ف إ
$ ا

/�رآ�  2008-2012 
�)o ا
�����

� وذ
| �z6!اك  
ا��
��Pل ا
��� ا �5 ����
�> I8��vة ا
��#�B> �5 ا

��$ ا !Bأآ

28000 T�
0122 #��ل أ�	�ذ �#�6 ' ���>  ا

�)!ا
�7د�>  ٪ AB ��'!�860  و ه� 

� إ�NVء ا
�NF ،أ=
�ل�7ة ا
���م 6�7ف ا�E	!ا�P�8 ��	@ و
���غ هIا ا
. اI8��%ة��E 

 $�= �'73��	
�6

���Sتا �
��

� وا
��� ا��
 وآIا =�3G=،  �3G وزارة ا
	���@ ا
�> #�� ا
	��'> �5 ا
7آ	�راJ و ا
��Nظ =�$ #!آ� !6��


� ا

���Sت �6�
ا
����w => � ا

�!و�� y!وفوذ
| 6	7=�@ ، ، و ا

Iآ�ر أ=11JG- 98 ر3@ !Bأآ ����P6 ���
���6! ا 
�T 	���! ا
  ��L�FM �5وذات TV�3=7'�و Aه��آ�5!F8 ��8 �L�M � T�
� D�Mو 

�> اI8��%ة �5 �/���ت ا
�������ا
O!وف ا

�د'� و <��7�	�
�
6
��ه
� أآ�!  X
�8 �	
 ا
�7'! ا

��! و 78=�@ ���8! هIا ا%�z6 !�M/�ء ���M ا
���، وآIا bF�� <�
B8 ������.  

  

��	�جإن ���3ت اhد��ج و إ=�دة  ����O� T���8 ا�8 وI
��	�ى  ��8-ا�h	�ج ا ���
P� �5 

��Km�� ��7ا
Iي �� ا
	)�ر

���� و ا���	
  . �5 ا
�/!'� ا
��د��8)�'! ا

���� 8)�'! ا
  z5ن،و �!ا=�ة 
�A ا
!ه���ت���	
 ا�	!ا��P�8 � ه57 '�7����7 و ا
	��@ �5 ا

b��	�' K����8 ، J!L��= T�
P6 ����
��دات ��	�!ة 8)�'! ا3E	�Fد اP�  و ��	@ I6ل 


����5 إ��ر ا�

�)o ا  A�أ <����
�6 ���
���	
Ac ا
�/!'� ذات 78=�@ �!اآ< ا
��� ا


��ت ��T ا
�)�ع اا
��=�� و 8<و'7ه� 6 ��F
�!اءات =��K، ��	@ ا��8ذ إو . 3E	�FديD�^�8 ا
��� ا

)�ر� A�� $
8�7ف �L�M إ ����  �6I� !Bأآ  �'>�N�8 !�678ا TVو و   �L�M

�ذجz6'7اع ا
�!اءات، و إ��Pز أر��Vت�

��F=� ا ����
���8 ��
 و ا
����ت ����  ا%و


��'�! ا
��F=��، و آIا إد�

�ذج و ا

��آ 78ر'- و��Acراج�
 �Pزا�h �ة و ��L=� ا
!
	�

��	�ى ا
	��'> ا6E	7ا�c و ا $�= !8���
�
����7، =��م  �5 5!وع  6
��=7ة ا
 ا

 �����

�> ا
)��3ت اB8 7 و��P8د'> ا%����� �5و��

 ا
7را��ت و ا
��!ات �5 ا
��<اتP	

����ت �!ق ��L=� ا

�	�Pت و ا���	
.  
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AB
��7 ا�!�& ��ت ا��&!�� و ا���,��8 G��=  !'�(	

� و ا��
دا �5 �/�ط ا
��� ا
���
���	
��ت ره��� . ا���

و ��6ءا =�$ هIا '�	�! ا
	��@ �5 دورة إ�	�ج و �/! ا
��P�8!ا	ا�.  


���� أ���� #�ل �O� <���8م 8	
��ر ا
	7ا�6!و�
 ا
	� '���m ا��8ذه� GMل ا
N	!ة ا

���ى ا

�!آ� ا%����� ا

6ا

!ا��3  A���8 أداة Jر��	ت، �=�����
�
 ����
S^!ة �5 ا
��Oم ا

��ت ، و آIا د��P= T5 ا
�!ار��8Eذوأداة ���=7ة ���
�

��� و�O� TVم و��� = ��
��
    ا

��ا=7 ����6ت و����، وا�h	�ج ا

�jBوا
	���� و 7�8'7 ��P�8!ا	ت  إ�GP

��T و �/! ا

�����

�� ا��
  .ا
  
 AB

���� =�F!اا����ون ا��&!% و-,�� و دو���' ����
�> =��L! ا
��Oم ا �� إذ أ�K ، ه�



@ ا��


� '��$ ا�N	�ح ا
��#�B> =�$ ا��

�ن و�F= T! ا:
��ر�� V!ورة �F3ى 

�لآ��=�� و @�
�
�5�� أ���� إ
$ ا
	��دل، أ= A:N
�@ا
7اc@  ا
	� '��د اcا!O� T� <�����
        ا

b���%أو ا��
��
�^�� أو �
�ل =s6 ن����' <'I
6�Iا z5ن اh و ، اI�		� �	
8
-  �!اءات ا
 T6�(
��� ذات ا�
�
��� وا

���S ا�P
�L�M إدراج ���ر ا
	��ون �5 ����� 8)�'! ا

 TVو�5 و ،���
���	

� و ا��
��زا��
�O�8   �3در A'�
	
=�$ ا�	�)�ب آA 5!ص ا
��ي و ا
7و
�، وP
�'! ا
/!اآ� ، و b�#(8 ا%ه7اف�!��8  ��8ون ا�	!اK�P�8 7�8'7  آIاا

��ي =�$ ا
	��ون ���6> ا
!واo6 �6> ا

���Sت ا
����� وإ�<'< 6	P
�NVء ا
)�T6 ا
��م ا��hر N����ت و �5 ��Pل ا
��� و آIا 7'7�8 �P
 �5 ا
	��'>ا
Iي '
�> د=@ ا

Jرا�	7آ
  . ا
  
����5 ا��7, � �% ا��	6 ا��&!% و ا��" �� ا�3�45دي �,��طا��$!�0   أ!�M%ا ��#!

ة  ا

	�


��� ��A ا= <��> 5:�ءات  �5!�

�Iا �z5.  إ
$ ا
�)�ع ا3E	�Fديا
����Pت وا
K و

� و =���8 A��K وcدا E�m/ا� A�/'8،�
 ا
���مو هIا �� '�	��A'7�  b %ي ����� ��6 =�


� �7د �> اh�!اءات 6��E ��� ���B#�6 7ى
D��(8 ���8! ا�	!ا�P�8 و ذ
| 6	���K ا76hاع 
T�Vا�

�> و��� ا
�O! ا3E	�Fد'� ا%آB! ا ��
�> و ا
	�A�P �آA، وإ�/�ء ه��GءB	
 د=@ ا

���ت، �P

��� و ا���	

� و ا��
��� ذات ا
)�T6 ا�
�
�z6/�ء ا
N!وع داAM ا

���Sت ا

�8/!'��  و  ���ز وTV آIاو�O�8 و  �
��7=���>N��6�7ف ا

7Pدة 
	���@ ا%��5ر  و   

�� �5 ا
��ق و �8<#!� D��6 <�
B	
�> إدراج أ��ال ا
	/A�m'< إ�!اءات ا �3G(ا� 
  .  ا
	����ت ا
��B'7 �5 ���8! ا6E	��ر

  
 ����
�
 و 
�<�=ات آ��ى ;�:� ه��آ# �����4  إ��Pز2012-2008آ
� �	�!ف ا
N	!ة ا

6	���? ،|
���آA ا
��=7'� أ��Lف �> )6(� 	�)�! وإ��Pز �	6 وذ

AB �5ا	8 �
�=�ت P 
 ،!6����
�< و	�
 ��

� داAM!اآ< وو#7ات ا
���، وأ3)�ب =���
����Sت ا
	���@ ا 
،���
���ت، وا%3)�ب ا
	���� وا�P
�� �6> ا ��
��
�ت ا/�

��<ات ا
��!ى  وواP	
آIا ا

!

��8)� �6!ا�  ا
	��E �wا �5 �
���8
���� وا

�Pل ا
��وي ا
N:�ء�Pل�����
  . وا
  

� و ا
	)�'إن ��

�N	!ة 8
�'A ا
��� ا ���
���	
���ن �!�8)� �  2012-2008! ا


�� و��

�ل'	�A�6 AN ا%�6%ه7اف ا= <�
B	
��P، وا
	���@، وا!�
�> #�� ا �P�!�

 ا

Kا3E	�Fدي،�O�8 و ���
���آA ا
��=7'�  وإ��Pز و 78=�@ ���o ا
��<ات ا
��!ى  اP	
وا
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� وا��
�6
���، وا
	��ون ا �Lا����P

�� وb ا

	���آIا ا��
��ت ا���

�6 �����	
        .ا

� ا

�nF و�


���!TN8 7�8'! ا
Gmف ا-
100�� '��رب  ا
��د�� إ
$ ���ات) 5( � 

����ر د'��ر .�m��' 7ف  و�
�	�از �T هIا ا A�/6 ا��8ذ آ��5  و �
��

�'A ا
��� ا	

�> ا
��ق ا

��� أو ����<ات ا
��دP	
�� اh�!اءات ا
	/!'��� �N=hء ا��

 ا

�	�ردة ا

 �
��

!آ�� و ا
!�@ =�$ اP
�> ا
!��م ا  ���
���	

� و ا
	)�'! ا��

�/���ت ا
��� ا
�5�:

  .ا

  
7��و�

��آ
� ��ء �5 76ا'� هJI ا��
��ما
���N  ا
	�z5I�Nن ، ا
�  ا��!�
�Iا ا
  '	)�b إ#7اث 
��P و ا
	���@	�u!N دارة �إ!�
            ا
�/!'� ا

�ارد !)�'و8ا
	��O@  وآ��� %=
�ل ا

�'Aو	

� و ا��
  .ا
	�)�o و آIا ا
	��ون ا
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1.  %A ��!&� وA% ا���7ى �!��د�0 ا��5!���� و ا�3�45د��ااCه�اف ا�
  ا��	���6د�0

  
 ��	@ إدراج ا
��� ، و ا

Iآ�ر أ=JG،11-98 ر3@ ���� 
vه7اف ا
	� �)!ه� ا
����ن

�

��� �5ا���	

�ع 3)�=�ت ا
�/�ط #	$ ' �
� و ا
	)�'! اP��6
	�G'7ت  AN�	
�6 X
�
����ر و���Vت �7'7ة ��اء أ7#^y ����
' �	

�=� أا	�Eدي وا�F	3Eر ا�(	
و ا�	Gmل  ا

���
���	

� وا
	)�'! ا��
 و ��اء آ��� هJI ا
�	����F#  c ا
��� ا
���� ،�	�c  ا
��� ا

@أو ��8- ا
	�7م 5��
  .� ا

�� z5ن �/���ت ا
��� وا
	)�'! E 8<ال ،وه�Iا���  !'�(	
���Ac ا ��� ،�'�
آsو
���
��6�� ا
	��'> => �!'D ا <� �	

��Gد و ا �5��B

�=� و ا	�Eدي و ا�F	3Eا.  

  
����
 �����

�� ا

�)!ة �5 إ��ر هIا  ،��	@ إ=7اد ا
�!ا�  ا��
�!ا=�ة ا%ه7اف ا T�

�> ا
	�!'! ا
��م ا
����ن ���� �P�!�
���P ا

�7دة �5 ا
��ب ا
��ص �6�
�
.  

�N	!ة ��
��

����و��!ض �5
� '�8s ا%ه7اف ا�
�b�# �N�F ا

��د'> 2012-2008  ا 
����

�=�� و ا3E	�Fد'� ا
��!ى 	�Eا.  

  
��� �5 ا

��V =7ة آ�ارث ������ �L�M �8| ا

	� =!�5 ا
P<اc! :اC;"�ر ا����7ة 

 ي و آIا �5:���ت �6ب ا
�اد2003 �و�6�!داس �5 ��' 1980ل ا
/�j �5 أآ	�6! 6<
<ا
 !�
5�� �52001 �	
�> أدت إ
$ و�5ة  و ا !�B�
 إ�5�V إ
$ ا
���c! ا

�د'� ا%���صا

  .ا

�	�!ة

��Gد ��
�� ا

�	7ا�	
�> ا

���! ا
��!ى 7�8رج �5 إ��ر ا �'�3�
�Iا z5ن ا
  . و 

'�3�
8
- آA ا
�)�=�ت أ����و 8!�� ����� ا �	
�> ا
���c! ،� هJI و ا A���	
 إ
$ ا
 ��P��� و ��(����> ه/���  A���	
ا
�/!'� ا
���P8 => هJI ا%M)�ر �6
7ر�� ا%و
$ و ا

 $�= A
�

�=� و ا3E	�Fدي و إ
$ ا	�Eةا!��
�JI ا

���! اآ	��ب ا
 �5 ا
	7Fي 
 <�����	

��	�j ا D'!� <= �����(
�6
��Oما�c�3�
�T ���8- ا

�ا���> =�$ أو�T  ا 

  .�)�ق
��!�5 أ=
D و $

�� إ��
�� ا%ه7اف ا!8 ،�����(
�JI ا
�Oاه! ا
�> ا�^�ر ا
��ر^��  A���	�



!ة 	�

�JI ا
�Oاه! �> GMل ا

!ا��3 ا
��
��  وM @���8)!ه�
P# 7'7�8 A�أ <� 

� �8!اره� �5 ا

�	��Aو��E �5ا!mP
�� إ
$ إد��ج ا
�	�c  اآ
� . ا�	7اده� ا!�5 8 ��
��



�=�� و	�Eد'> ا��

����7 ا
�> ا

���! ا
)�����، آ� A���	
ا3E	�Fد'� ا
	� ��8ه@ �5 ا

� ا
���c�3 وأ�M!ا 8!��3 إ�	�ج ا

��رف O�%ا ���8@ اIارث، وآ��
ا

:�دة 
�<Eزل و �b ا

  .و �/!ه� �5 هIا ا

�7ان
  

�Iا ا

�7ان �5 إد�Mل8	
AB ا%ه :ا�"��4 و ا�!,���
 ��
��
8)�����و ا
	����ت ا
7P'7ة 7اف ا 

�)�ع ا
)��3 وا

���@5!وع ا
�/���ت ا �5 ��	�j ه�و8)�'! ��6�	
،E  و�3ت!�


� ا��

�!�6ء�

�!و�3ت وا

���@.وا

���@ وا�
 ����
�6 ،���
�Iا z5ن ��اT�V ا
 bF�8 =�$ ، و



�� واP�


� ا
���� و8)�'! ا
	���Pل ا

�7�8'! ا
�7رات اP ف�/�	�E 7'7ةP

����ت ا�

8�� وا

���@ و��8'��� و����� إ�	�جو8)�'! ��	/�و8	�زع  ،و��8'���و�8ز'���  ا

�!و�3ت و
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 �B'7�
�� ا
	��@ �5 ا
	����ت ا���� إ
$ =7د �> ا%ه7اف ا
I� ��=!Nآ! ��
هJI ا%ه7اف ا
�
P�


��� وا��P

���� ا ) !��N	

�@ ا%#، ����8ت اF8/�ف�اض	آEا ،A���	
 ...، ، ا

�

�ارد ا

	�5!ة و) ا�
 ��G��

�، ا
����F و�!ق و����8ت ا�	Gmل(ا
	���! اcG�ا�E	��ل  
@���

�!�c�6، (  ا
	��@ �5 ����8ت ا
�5��P<'�ء و8)����� ،)�5 ا�
ا
	���b ا
!اد'� آ�!�c�6 وا

����
��!�5 ا و)��3س ا
�Pذ��6، ا���hع ا ��
P�


�	�Pت ا�
   %��اق ا
7ا���M وا
��ر��� 

�ل و�5 أ=
�ق ا
��!و/

�� ا
��5�P ا
�F!او'� و�6P�

��!�5 ا

�ارد ا

����7 وا         
�ت  ���8> 73رة ا

�/ و ا
	��@ �5 �!ق رT5 ���� ا
	�A�F وا�E	�Nدة �> ا
���لو

 اL)��ع  وى =�$ ا
�N! وا
��A ���8> ا
�7رات ا
��Fوو��Ac ا�h	�ج =�$ ا�E	Gmل و
Aآ�	
��<ات �> اP	
 ا
	�AN �6:�'�و  ا

�	�Pت ا
7P'7ة، 8!��3 ا
����F ا

���� و#
�'� ا

�!�6ء  ا
���L ا
�)�ع �6/���ت   ا

!�8)�  ا
	��ث�
��اT�V و   �6  bF�8  ف��  

  �
Oأ� ����Lو D���8ل وGm	و8)�'! وا� o�(�8 $�= ���
�!�6ء  و��A و�8ز'Tإ�	�جا�
 ا

	���! ا
و��!�5 ��ق وآIا ا�	Gmل وا��Pز ����ت �uز'�  ��P�8!ا	�6ء و8)�'! ا�!��

 �'�3�(

!ا��إو8)�'! ا
)��3ت ا

	7Pدة و ا
�<ا��ت ا�
�� �5 ا
���  ا���  .د
  
���ه7�T  : و ا���,��ت ا�, و��ا�"��4  $
 ة ��T ا�	/�ر ا%���� ا
��و'�ا�:
�م ا
P<اc! إ

�)��3 ا
Iر'� و ا
	�T�3 ا

!b�8 ا
	�T�3 =� و ��
�T ا
�آ�
� ا
7و �

�


���ت ا:
$ ا��3�N8 ا


�ن، '!8:�
 �5�Vhو�8آ�ل ا!��
6!���  8!��3 ا
)��3 وا
	����ت ا
��و'�  A	�' أن b�

���� و8)�'!ه� ����� و �����

> ا
	)�'! ،ه��� �5 ا
����� اV K�دراz6 |
 وذ


	)�'! ا
�)�=�ا 6!ا�  ا

�))�ت ا
����� و.   
 ���(


���� ا
��و'� D��(8 ����8ت ا
�37 و إ������ ا�E	�mل ا
��Fى أو ا���	
8	b�( ا

�ت/�


��! ا $F3%ا <���<ات وآIا ا%P	�
، !�	�8 ��
�� ا

�	7ا�	
 و�5 إ��ر ا
 �5 �

��ه�
 ���Gء !Bا%آ �����

���� وا
	����ت ا
��و'� ا���	
� ا

/�آA ا

	���#A ا

 �3�(
�7'>و ذ
| =�$ ا�h�6%	�ج و �5�8! اA'�(
  . ا

	��o و ا

�� ا
	��@ �5 8)�'! ا

��ور ا

!�8)� 76ورة ا

�!و�3ت و 8)����ت ��
و 8
- ا%ه7اف ا


�> ا

� وا
	����ت ا
��و'� أي ا
��� وا�	Gmل #��ل ا

�اد ا%و
�� ا
��و'�B8 ��
اد ا%و
��	�NF8 و'� و��

����ت ���L!و�3ت وا

�اد ا
���L=� ا

 وا���	
 وا
	��@ �5 ا

�ت ا
��و'� ا%M!ىو/�

�> ا���h=�ت  وا
���w  و ا%�> وا�	Gmل ا

G=�Nت وا �'�
�
  ا
 ���8! ��6'� ا
�/�ط ا���h=� و ا
�N<'�ء و 8)����ت ا
	����ت ا
��و'� ا
	��O@ ا
��وي وو

  .  ا
)����!ا ا
�N<'�ء وأMا
�c�O! ا

/�� و8)�'!ه�وإ�	�ج 8)����ت 
  

hدراك أه
�� ا
)��3ت ا

	7Pدة �5 ا
P<اc! وا
!ه���ت ا

�	�!ة ا
	�  :ا�"��4ت ا�!���دة
،���
�8 �m��'!آ�I	
��ارد�6

� أوE  ا��
��7ودة  و اG

�� ا/
�JI ا
)��3ت آ�
��A ا
 

 �#��� �(m' يI
��Ac ا
'�، و  ��=� إ�
�س ����N8 �3�(6 3000ق 2 آ@2.381.745ا
��	�!ة و��د  �'�3�� <�����> ���3'� #!ار'� ����5 �> ا
!'�ح ���
�لو�	�Eا ���� .  

�� أM!ى� <����ن و��ده�، و  �5 A
آ
� أن  ، z5ن هJI ا
)���5�L �3 و �	7Pدة �8	�

�!آ<ي T )�6اG

���D ا�
ذات ا
��5�B ا
������  ا
Iي 8	
�< X�F' K6 ��7ا 
��TV ا

	N!ق 

�����

�)��3ت و. ا A��	�

�� أن ��8ه@ �5 #
�'� ا
���w و ��8ن آ�A'7 �5 ا����z6 ،K��=
�'7���	
  .ا
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@ ا
!'j و��	���KهJI ا
)��3تإنّ ��
�7�Nة   K	
>= |N
�6

��J ا
��F وا
	<ود�5 ��Pل  و  

� '�K�= !P وا
E�F8G،�����Gت ا
����� أ':� 
7ة �7V �N إG8ف ا
�6�mت وه�و� 

�
�@ ا%���Lا�	�!ار ا�����
	���>  وا=7ة Ay ~�5ق �5 ��ن �5 @�	/���  .y!وف 
ا
����ن ا
��ص 6	!��3 ا
)��3ت  و Kyotoو ��ءت ا

�Fد�3 =�$ 6!و�8آ�ل آ���8 

�� ��6	Gmل �
�P<اc! وا
	<ا ������

	Sآ7 =�$ اhرادة ا ��
�� ا

�	7ا�	
ا

	7Pدة �5 إ��ر ا

��د �5 ��Pل ا
��� ا

�ارد ا
)����� ا

	7Pدة و �u! اP�

��^� A:N6 ا
	:�5! ا

	<ا'7   

�	
�> أ�A ا !'�(	

����ت ا

)��� �5 و ا���	
�ت A'��8 ا
)��3ت ا

	7Pدة�@ �5 ا/�� .  
��7ان ا
)��3ت ا

	7Pدة #�ل  �5 ���
���	

� و ا
	)�ر ا��
'���m أن '	
��ر ا
��� ا

����! =�$ ا
�ا !�^s8 ذات ��=��  � و 8	
AB ا%ه7اف 
�=� و ا3E	�Fدي 
��GدT3 اE�	6!ا
 @��	
����@ ا
)��3ت ا

	7Pدة و ا @�5 ���8  ���!6 Aة �5 آ!(�

�5 �!اDc ا
!����c ا


��	��'Aا
	�A'7 و اB'7�8 ور'� 76ءا  و!:
��رات ا

 و �8<'> هJI ا
)��3ت و آIا 8)�'! ا
T3�

�ت �5 ا/�

�> ا
7را�� إ
$ إ��Pز ا.  

  
�&4Fا �G�>
�:  �w����Pل 8 �5 !������  ا'@��3h	��D ا%

��<ات اP	
    ، 6	D��( ����� ا

��
�� ا

�	7ا�	
6�7ف y D�M!وف ا �'��P

�� ا

���� و ا�	
�Iا ،و ����� T�P/8 ا
 و 
 �m��'D���8 ى!��
�5 �
� ا

7ن ا @��	
���A ا
�:!ي =�$ ا

7ى ا

	��o و ا
 �8ازن ا

�:�ب ا
����"و " ا
��Pب ا
���!" ��Mرات ا
!����c و أ�M!ا 8!��3
�� ���z6ش " ا	3G= �5
�Iا ا
N:�ء ا

/�T و " ا
��#A " آIا ��Mرا
N:�ءات ا
!'��N و
�B�6 => ا�	�
�ل أ#�> 

�w�� ��'!(6 ل�m/

ME	��رات ا3E	�Fد'� ا
7P'7ة و أ^!ه� =�$ 8���w ا  �L�M =�$ إ^!،ا
Iاه ��

�� ا
���#��، ا
7�F ا
�ا

���D ا
�!ة، ا
( ا��3h@ ا�	 A���
�!ي و ~^�رJ =�$ ا


���ا�E	GFح ا
<را=� وV!ورة ا
��Nظ =�$ ا
	��ع ا
�:!ي و���
  ).ا
���A ا
�:!ي
أ�� . و 8!�� أه7اف ا
��� إ
$ ا
	��@ �5 ����8ت 8���w ا��3h@ و 8)�'! ا

�5�P

�� ،�F�6ص �8
�� ا

���D ا
�5�P و ��K ا��
��ي  5	o�8! ا%ه7اف اP
�6
	���@ ا

��#�ت و ���8@ �

�ارد ا
)�����، و ا

!ا��3 ا
7ور'� �
 �'7�

��خ و ا
P!د ا
D�37 و ا�


��
  ا
�5�P و��K ا
�5�P و7�8'7 إ������ت ا
��o و7�8'7  ا

���D ا
	�!'� و78ه�ر�ت=

�P وE�# nc�FMX(�  A���8ت��� ا
	!D'!� <= �6 ا
	����ت ا
��c�:N و8)�'! ���ه  


� �7'7ة �5 ا
!Lا
��o ا
�Pف و��K ا
�Pف وا�	�
�لOرض وإ�/�ء  أ�v
 �c�:N
7 ا
�����  ����6ت�3ا=7� 
  . ا%��اع ا
�����8 ا
�F!او'��:�=�N وأ�M!ا �>
	Bو ا

 !�F	
�  ا

	��D 6	)�'! ا

���D ا
�5�P و�����5 ا��!��
 ��3�	

�3ام A�/8 ا
�	�c  ا
��ز و��� �

���� �5 ا

���D ا �5�P
 7�	�' K����	���D و $��
 �
��# �NF6 ���

 ��F�5 A!ي، وآIا 8!�
� أ=
�ل ا
��� ت ا

	���6 وا
	/��n وا
	���! ا
�أدوا
��8�� �w���������ت وإ�!اءات 8.  
  

�Gا���: �w��

� وا
	)�'! ا3E	�Fد'�> أ^�را �Vرة =�$ ا��
 أX�L ا
	�6 AN	���N 73و. إن 
�


�'� و����L وو�3'� ا#E G��= �����(
�8
�� ا3	�Fد'�                                                                                                                ارد ا ����� A�5 آ K�� !N�

�
c7'7ة . دا�ت ����
�!��N8 �7ا %��� 8	b�( إد�Mل ���8 �N��	
 زا
� 7�6انEو��8$ هJI ا
>P
�> ا
��رجآ� ����	�8 !cااIه ����' $
  . إ

 ��5������8
����ت  A'��	
 �N��	
�> ��! ا n���	

AB �5 ا	' ���c!
�7ف ا
و'��$ إذن ا

� ا
����w و���8!ه�O�%ن وا���
6�^�ره� =�$ ا AN�	
  .  ا
	��ث وآIا ا
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�Iا  ، ا3	�Fد'�� ا
���w ��3تزو 73 أ5!
5
و <��
 ����� TVن و��
6 ��
��w دا���M  ا%ه
��
��
  .و���'� �5 ا

���Sت و�8
�� 73رات ا

�O#G وا
	!b3 وا
	�!'�ت ا

  
�7ف و '���m أن ' Jإ=7اد b�ا�
�  ا��!�

�ذج �5 ��Pل ا
��� ا�
إ
$ ا
	��@ A��/8 �5 ا

 ��6�	�
�ق ا
	/��n و8)������!و8)�'! ا%دوات ا

��=7ة =�$ ا��8ذ ا
�!ار و��E  

� اG=hمOر أ��F8�5ا!mP
��، و�!ا��3 ، و �!ا��3 ا%ر�Lد ا
�P'� وا

��S.I.G. "M " ا

�> ا �'�3�
�> ا
:om =�$ �ا
	��%M)�ر وآ/j ا
��ا�A ا

��^� و ا
��Oم ا
���w وا n
�w��
�> اVh!ار �6 7�
 .ا

�ارد ا
)����� وا

  
��Pل ا
��A إ
$ 8)�'! و D��(8 :ا�,�# �5 ��
��
�� ا%ه7اف ا!8�
Oأ�  P�7� �L�M �

و��Ac ا�	Gmل =	�د ا
��A و ���L	K و آIا و��Ac و�6

!ا��3 و ���8! أ�> ا
��A ا
��!ي 
 <'��	

� ا
	!��6 و اOي و أ�!�
��3س و A���8 ا
	��ث ا
�8�F و ا
�Pي ا
��8  => ا
��A ا

� اG=hم و ا�F8Eل Oا أ�!�Mور و أ!

�> #�ادث ا �'�3�
��Pل أ�> ا
)!�3ت و ا �5

����
  .  و ا
����Gا
 A��

�@ وF8آ
� ��	@ ا3	!اح ���ور �	���� Ac���6 ا�P�>ت و ا�FF�	��ت /��          


	��'D و ا3	�Fد ا
��A و آIا �O�8@ #!آ� ا

!ورو 6� .  
�7 ا%ر�Lد و��
vر�Lد ا
�P'� و  ����
6�� ا
7'�ان ا AN�	' �	
���ور ا
��� ا D��	8 

��c�

�8)� 6
�7ا
�P'� ا!

 ا
�P'� و ا
7را��ت ��Pل ا
	���3ت �6
��� �5 ان ا
��A و ا
��M��

  .ا

  

AB: ا���?�� ا� -,��	8' �	

X ا%ه7اف ا%����� ا( �5 ������8 $
 3)�ع ا
	!��6 ا
����� إ

 �'�6!	
�� ا�O�

 ا

�	�ى ا
��م 
�	���@ و �!دود ���! آ��y Xه!ة �58إ��ر إGLح ا
�� ا
	!�6'� و 7�8'7 ا%د�O�


	�I�N =7د �> ا ����
B8 �8:�!ه� و b�ا�
وات و ا
���Ac ا

7��> و ���8> ا
���Ac ا
	!�6'� و أ�M!ا إ=�دة �	�


s8 <���8 �5 ��Bه�A ا	

ا
	7ا�6! ا
 ���
�>o�/�8 ا ���u7ا��
)�ع ا
	!��6  أ�A ���8> 6!ا�  ا
	���@ و ���هKP و ���8@ 3ا


و�O�8 اIو آ K����8J!���8 و K. 

�و 73 8@ إ �5 ���

�� و أه7اف ا��
�!ا=�ة �Pل=7اد ا%ه7اف ا T� <'��	
 ا
	!��6 و ا
<'��	
�> #�� ��=�� ا �
��E ��6!	
�� 3)�ع ا���،  و ا
�6��Fت ا
	� '�ا�� <� A�m/	
ا


m!ا�5ا
	��Eت او'7

T و ا
:om ا	P

�7ه� ا/' �	

�!'�� ا @
��
 و آIا اN�E	�ح =�$ ا
�� أM!ى و� <� !L��


X 8ا�' D��� لGM <� ��
��
 ة��6 �	�7د7��P8 5!ق  ا%ه7اف ا

Eتا�L�F	Mت�����
�
�>  و ��8'> ���� و إ�/�ء ��6ك  <�
8 �P
���Eت اEG	M 


��ا
�)�!ة ا�� �'�3�
  . �O#G و ا

��Pل ��8'> اI8��%ة   �5 �
��E حGLh!اءات ا���6 و ���8@ إ�	

�Iا '���m إ'�Pد أدوات 
و 
���I=�� ا
�	b ا

7ر��و ��G	
  .  و ��	�ى ا
  

��HIات  رج'7 :ا�=ار�� وا������
 �N'!

A ا
��ص �6
	)�'! ا
<را=� و ا�
��)o ا
<��P�8!ا	ر'> ا���� <
V  �
!ات ا
GN#�� و ه
� =F!�� ،ا
��د�� إ=�دة V@ ا
�!اB	�

 ا

)�'!ه� ا
�Pاري �>  و إ=�دة إ#��ء ا

���D ا
!'��N و 8 ا
GN#�ا�h	�ج5!وع و 8)�'! 
 �
!ات ا
GM ��#GNل 6!��B	�

��، و 6!���  s8  !'�(8ه�A ا� <�7��ت ا�E	Gmل M و 
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  �
��ت ا
!'��N و ا
��Fر و 6!��P	

/� و ا�

ا
�/���ت ا3E	�Fد'� �5 ا

���D ا
!'��N ا
 ��#G5 ات!
B	�������5 ا
	�F! اا�	GFح�7'7ة => �!'D إ�/�ء   � %را�V و 6!��


�> و T���8 ا

��#�ت ا
��6�m و 8���w ا%#�اضوB8  �  . 8)�'! ا
!=� و أ�M!ا 6!��
��7ان ا
<را=�  �5 ���

�� وأه7اف ا��

� ا�h	�ج n�8 ا%ه7اف اOأ� ����	���8> إ�

 �'Iu%ا �=��L ت�'�	�� j�	��
� ا�h	�ج وOأ� j�B�8 7F3 �
cG


����ت ا���	
و�8
�� ا
ا
	��@ �5 ا
�NPف  و آIا �ا
�EGت و#
�'� ا
��F ا
�����8 وا
���ا�� ���8>  وا
<را=��،

�y T!وف �=> �!'D 8!��7 �!ق ا
!ي وا
7را��ت ا
�را^� ��8���

	���j ا%��اع ا 

�=�� وا3E	�Fد'� وأIMه� 	�Eوف ا!O
ا
�NPف وا
	��@ �5 ا
!ي و���#� ا

��J و��!�5 ا

� وا

���5�P D و��K ا
�5�P=�� و�8
�� ا

���D ا
��6> اE=	��ر �5 �8)�! ا
����� ا
<را
��6�m
  .ا
����P ، و�8
�� ا

�ارد ا

 

��� � ,7
�� :تا��� � <��� ا

���!ة Pc�	�
���8
����ت �O!ا ���
�> و�!ا=�ة  �8	A ا
�E�Pت ا
GN#� وا
��F=� ا
GN#�� وا
��F وا
���w، ا
��م  ،��� أM!ى �5 !���
s8^�!ه� ا

�<ة� ������
O�5 �5 أ� ���
�> ا
��7ان  ا 7'7�

�> A:N6 �!ق . ا

�> ا X�Lأ A�N
و�6

 �(���
���8
����ت ا���
�:��5 ا
����� A�P6 ا
��ق 8<و'7ا �
�3 K
�> ا

�	�Pت  7'7� 

�=� و	�Eى ا�	�

�> A:N6ا3E	�Fدي  آ��!ة و7Lى آ��! =�$ ا K��	8 �� إ�/�ء 

7� ��P�8!ا	اد إ��� TVوو Am� bL����6��(� <��=��F
=�$ ���A  و F8 ��8!ف ا

�	ا
 ا

�Bل '!ى ا
��!اء s6نP����
���8���
  ،رT6 ر3@ ا%=
�ل ��L �5=� ا%دو'� 8
AB �ت ا

�6
��F=  ا
��ص=
�ل �> ر3@ ا%%����23  آ
� أن ��cاIm
���nF ا�	�h  جDcا!(
 ا
،����
���8����
 ��6�	
�> K�s6 ����ن �> ا اS� ���z5 ا!�M$ ��� وأ	50 زه�ء �2050ن #% 

<�	�

���8��6
��� ا
7P'7ة 
��)�ع ا
�P�#GNت ا
	�Pر'� ا ALأ <�  . |
Iآ !�و����ن ا%
 ����
30
ـ �6 $
�> ا

�	%50 إ ،�=��F
�Iا �P $�= �m��' K�z5ت ا
7P'7ة 
����w وا
 و
 !cا>P
�> أ�A ا ���5 �=!� �	
��دات اP

7��ا��L ا��P8'ور!:

�	��@ �5  ا
���Ac ا �

�T ا
!ه���ت ا

�	�!ة ا
 ��5/���ت ا
��� �5 هIا ا

�Pل و8)�'!ه� #	$ ��8ن  7=�

���8
����ت ����
��Pل �5 �=�
	�Eر ا�(	
����! =�$ ا !�^s8 ��
 �	
 ا
�)�=�ت ا
���'� وا


� =�$ ر�5ه�� ا
��س�	
  .وا3E	�Fدي و�6
���B��

�� وا��
���8
����ت => �!'7��P8 D ا
��Nءات  �5 ��Pل ا
�	@ I�N�8 ا%ه7اف ا���

 <�
B8 ل�P� �5 �
��E �
�، و�:�=�N ا%��اع و����8�� وأ�M!ا �5 �' ا
��ا
�	Aا

	!اآ
  .��L ا���hن وا
���ان��Pل 

 IJCل�ا ��� !��G :ا��= ����
�
��  �8	�! ا%��mل ا���!'�(	�
 ا3E	�Fدي 
�> GMل إ��Pز ��
�	�

�=� و=�F!ا 	�Eوا <
V ة!�����/�ر'T ذات 7�6 و��� 7�8رج  

 �����

��ا�	�
 �����

� وا

�	7ا�� اP��


 ا����
 �!ق و�!ق وه��ك �/�ر'T ،���3@ ا
��6�� إ��Pز ا
)!'D ا
�!'T �!ق  <��!'�� ذات أ^! ا�	
�=� وا3	�Fدي �5 ��ر ا�P�hز 

�:�ب ا
���� ا
�5 ا
)!ق �>  آ@ 1300'��رب   آ@، وإ��Pز ��61216)�ل u!ب ،�
 ل وإآ
 o6!

��F!اء، و8)�'! ا
)!'D ا
��#�� وآIا إ��Pز�6
)!'D ا !6��
 ا
)!ق ا
7اc!'�          ا

�ت ���� ا
 L'	��> آ
� . ا
P<اc!���ب 4 و3 و2/�
�� و��5 
G#	����ت N���8و �'!��
ا
�تا

�	����� وآIا إ�/�ء /���ت  �7'7ة �5 ��Pل ا
	�Pرة وا
7�F وا
���#� و��8/�� <�

 !��

�ن ا:
 ��
ا

�ا�� و ا

)�رات #�b اE#	����ت ا
���L و�	)���ت ا

��'�! ا
7و
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<���دات�	 و�وا%P


� =>  #�لbF ا>�
6!���  5| ا <
V ��7ر�

 إ8
�م ا

/�ر'T ا
!���
�:�ب ا
���� وا
��Pب ا
����D ا.   



��اT�V ا
��� ا ��
�و8!


�اد وا
O!وف <ات ا%�7ة 
�	)�'! إ
$ درا�� ا�
 �����
B

���wت �5 ا%و��ط ا
���Fا
�� وآIا ���ك ا��m/	
 $�  ����

ودرا�� nc�FM ا

�اد ا

�
��ء وا
����F �5 إ��ر ا
��Nظ وا
7P'7ة و��	�Pت ا
	7P'7 أو إ=7اد و8)�'! ����8ت �7'7ة �5 ا
^~ <� n���	

AB �5 ا	

�T ا
	!آ�< =�$ ا�m/�hل ا
7اc@ ا �w��
�ر ا

���! ا
��!ى =�$ ا

�����(
  .وا
��ارث ا
  


���F  :ا�3	� ����

�< ا
��Oم ا	'�'!/�
�ت وا
���Ac ا/�

، و8	s6 ���� A�/ه
�� ا
��
�> ا
��F ا 3)�=���185 ���L ا32 و� ���S�  ��c�N/	��FF�	� ا �!آ<13و  

�c�N/	ا���������S ا  و� �� ��c�N/	و� ���� 1252و  =��دة �	�7دة اME	�L�Fت497��
�� 3964، و� ��Lا�!آ<=�
P��5�� ا
�)�ع  (  �!'!G= �=�3 60000ج �5 @:8  �
6

AB ، )ا
��ص' ��
���(m8<'!'!�) 2( A و���� �5 #7ود  1000�
��  �5 ��(m	
 و7�8ر ا

 A�
 n	��1800 ��
� و���b =�م وا7# 
�A 3000ا

	��b��(6 o  وا7# �
��  .
 ���8> ا
	m)�� ا
���F و���8> ع ا
��F #�ل	!ا��P�8 8)�'! ا
�)�إ�و8	
��ر 

  .ا
�s/6 ���Vن �����5 ا%و�w6 وآIا ���8> ��=�� ا
�Gج ا

�7م
�7ف ا

�/�د ���6ل ،أ�� �F�6ص ا
���ن
  ا%���ل أي��	�ى 7P8'7غ � ه� z5 2010�6ن ا

A�� 7ل�
6 �6�F��
N	!ض  ا
���ة ا
Iي 'ا%�A �5  رT5 ، وا�!أة 
�A 2,1 ا

�S! ا
	!آ��� 

����ء =�$ اA3% ���75 إ
$ 2010أن 'AF =�م  ����
�6 . 


��� ا
��7cة �

��Pل ا
��F أن '�7أ �5 ��7�6وAy �5 هJI ا
O!وف ا �5 ����
 �m��' ،
�6 AN�	
�6 �
�6

��هEتE�m/�
8	!�@ � ا
	� '���m أن �
/�آA ا
�Fا
��)�ع وA�6  ا
��!ى 

�5 ���V���8> و �  .���L ا
���ن �F6رة =�
��دات ا
��� =�$ ا

��ور ا
��!ى P�
��B �5و=��K '	@ 8!آ�< 	

 ا
��3'� وا
�/j، وا
	�AN ا

%�6�!اض ا
��7cة و
 و8)�'! ا

�ارد ا
�/!'� وا
	��O@ و�O� !���8م ا
��F ا��F ��6�P�hا
K�
وا3	�Fد ا
��F وا
	�Pرب ا
���د'� واG=hم ا
��F واG=hم وا
	!��6 وا�F8Eل  و��8

����7 ا
)��� وآ
Iا ا
��� ا
	)���� ا
���دي وا
�G�� وا
��� ا%���� ا
D�37 إ�5�V إ
$ ا
���E7�F
  .ا
���F و ا

�	�Pت ا

   
��ا��� ا

�ارد ا

���c  '	��> =�$: ا�! ارد ا�!����' �	
N!زه� ا
��n ا
	�7'�ت ا
��!ى ا
��7ل  �5 !���
��   و �7ر8�� ا%�)�رo3��8ا� <��>  �u! ا

�	mP@O!ا�5 ��� ا
'و و�8ز

�� أM!ى�.  

و  �P�	آ�|
I، <������ أآs5 !BآB! ا
	�AN ا
���N وا
��Nل  ���Lأ �	

�� ا���hا JIه b�(	8 

 A�6أ @O	�


�'> ا	

�ن اVJ��

�<��
�	�



�	�j ا .  
 �5 �3��!� ����� A	�' يI

�ر و8)�'! ا
�)�ع اB	�Eا  ��   و=��z5 ،Kن 6!����!�
ا

��
�
��� و'�7ف إ
$ أن '��ن �!5 �اG
��Pل �6  !���8 �5 ������ ا

!اzD5�!اءات 
 ��6�P'رة إ�F6 !�^s	
�� ا����z6 �	

��� ا���	

� وا
	)�'! ا��

�ل ا
��� ا=s6و ����
�
ا

���= �NF6 ��c�

  .=�$ ا

�ارد ا
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�5 ���
���	

� وا
	)�'! ا��
�7ف ا
Iي 8!�� إ
�K أ=
�ل ا
��� ا
د�Mل ا
	����ت إ و'	
AB ا
 !Bا%آ����Pل 8�Gء �5 ���G�= !Bوا%آ �w�� �'7���	
 ا

�ارد ا

���c ا
	���7'� و�u! ا

��
Gm	ل،وا��

� إ=�دة ا�	���E  J��

���J ا
��!� وآIا ���8ا
�Iرة ا

�NFة ا .  

���� bF�8 =�$ 8)�'! ����8ت 8 ��
��
 ��6ء ( ا

�ارد ا

��w�� ��cوه�Iا z5ن ا%ه7اف ا

��c�

�ت ا/�

�� ) ا
�7ود، وا
Gm	7ود وا��
وا
	���! ) ا
�#AإM!اج وا
n�N ( و����L ا
 ��c�


�ارد ا

�D'!� <= ��c ا%#�اض �6ا�)� ا
�!اoc ا

���c و7��P8 ا

�ارد ا�
  �7

ا

�	�� !�= ��c�

�> GMل ����8 ���J ا
��! و8)�'! ����8ت #
�'� ا

�ارد ا �'7���	
�u j! ا
 ��NF	

� ( أ���ل ا��E��NF	

�'> ) � ا
)����أ#�اض ا	
#�اض 
vاLE)��=� وإ=�دة ا

��c�

  .وآIا ����8ت ا
!ي وأ�M!ا إ=�دة ا�	�
�ل ا

��J ا
�Iرة ا

�NFة ،ا
  


E��8 Tت =�$  :ا5
�3لا��& م ا��5!���� و ا��L�(LF وا�$���A و	P� Aف آ!�'
��F
��	��N و��8ن هJI ا�	
�=�7 ا
����� وا3E	�Fدي واEا A�
� => =�ا���

	��Eت ا 

 T
	P


� ا� �
��	�ى و#� b�# ����ر ����8ت هJI ا
	����ت و�!'�� ��=� y $
S8دي إ
�	
�� ا�z5 ����� T�
8 @
 و'��� هIا أه
�� M، A���8	EGت وا

/�آA	��ن ���� �5 ا�E إن 


T �5 آ��5 ا

��د'> وآ��5 ا

�	�'�ت 	P

���wت و( ا

�ت واO�


�=�ت وا%5!اد اP

) ا
j/�
A���8 و J!��8 �	

� وا

��'�- وا
��@ وا
�Oاه! اO�%�5 ا!��  . و


T �5 آAM78 A أو	P


�=� �m���5  ��m6 أن 8	��@ ��!�y �5اه! ا	�Eل ا��	
إرادة �5 ا

�=�� وا	�Eا T'ر�/

ز��ن 3E	�Fد'� �> GMل اM	��ر إ=)�ء �F3 �L!5ى 
��Pح ا

���ن �N�8وI ���� أو أه7ا5P����wت وا
��3Gت  �O�8@ودرا�� ه� وا�P��Eم �5 ��	�ى 6!ا
ا
��
�ل ا
I'> '��!و��
  .�6> ا


6 T	�Nدي أز��ت M)�!ة أو =�$ 	P

وأ�M!ا �m��' K�z5 أن �8
X ا%��6ث ا

�P<ة =�$ ا
A3%اj�N�	
�5
	�ازن وا�E	�!ار وا
!5 ا �����8 �	
�ه�� ه� إذن ا%ه7اف  �> ا�^�ر ا



�=�� وا������h	� '�/7ه�ا%����� ا	�Eم ا���
��Pل ا �5 ���
  . ا
�m��' ل �5 و�P


	�7م ا
��� �5 هIا ا �
��
�!ا=�ة ا
�TV ا ����
 ��
��
 ا%ه7اف ا


��� وأ�M!ا ا
���Ac ا

	�5!ة أو	P� ��5!�' �	
ا
�ا�b ر7Lه� ��m6  وا
	��Eت ا
�!'�� ا
    . I�N�8ه�

  
��)�)Cم ا &�'	��D ا
��� �5 ا
���م ا%����� 6
E�Pت ا
!'���Vت وا
�N<'�ء  :ا�


��ء��
  .=��م ا
��ن و=��م ا
)���� و=��م ا%رض و و اG=hم ا�
� ا%����وا
 x�6 �5 ا%#��ن،  �8	��ا%��mلآ��� و'�7 ا
��� =�دة �> ��ع ا
��� ا%����، وإن 

����(	
���وه� 'T6�� P ا
��� ا�P
  .!ي أ���� �5 ���6! ا
��� ا
8�
�> GMل ���ه ����

� ا��
�� �5 وA�/8 ا
���م ا%����� =��G ر����c �5 ا
��� ا

<�B#��

���� ا
��B'7 ��8'> ا

����> وا���	
87�� =�$ ا
	��@ �5 ا%دوات ا=��� و
�����(
  . و��N8!ه�و8)�'!ه� وآIا 5�@ ا
�Oاه! ا

  
�7ت 8)�را إن ���8
����ت اG=hم واE :ا5
�3ل
7, � ���ت اN�Fم و � �	
�F8ل ا

 -5��	


��!'�� GMل ا
���ات ا%�M!ة ه� ��ه! ا3	�Fد ا

�!�5 وا��
  .ا
�� إ
$ ا3E	�Fد ا

��� =�$ ا

��رف ه� �8| �5
7ول
ا
	�  ا
	� #��� ��P#� أآ�! �5 ا�	��

� !'�(8 ��P�8!ا	إ� TVو <� ���
����� =�$ إ8 �
cG�8ر 8/!'�� و��O� TP/' b���� �
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�ت /�� !'�(8T�إ�!اءات 8�7ف إ
$  وTV  ا

��ه
� ا

	<ا'7ة 
��)�ع ا
��ص، واG=hم 
��
�
���8
����ت اG=hم وا�F8Eل وا�	� !/� T�P/8، �E�o6!

� ا���/
 داAM  ا


���	
���ت و��5 �ا

���Sت ا�P
��� وآIا �5 أو��ط ا

���Sوا�
�
ت و�6>  اhدارات ا
6=���  ا
��س، إ�5�V إ
$ اh�!اءاتhوا ���
�� إ
$ T�P/8 ا!8 �	
  .7اع ا


T ا
P<اc!ي 'N!ز ~^�ر	P


� => ا�E	�7ام اإن ��8ل ا3E	�Fد ا
���� وا��� �N=�:� 
N

����ت اG=hم وا�F8Eل ،ا���	
�Iا ��Eل 

�!ا�  '���m ا
	�j3 =�7 إ=7اد وI�N�8 ا  و


��� ا
��� وا
	)�'! وا�h	�ج'	��> أ':�  b��، A6ا
	)�'! 5ا%����� 
���� و= ��P= T5د.  
��Pل ���8
����ت اG=hم  �5 ���
���	

� وا
	)�'! ا��
و8!�� �/���ت ا
��� ا



� اO�%�5 ا @��	
��، وإ
$ G !'�(8ز��وا�F8Eل إ
$ ا� <���ت ���


T ا	P�
���ء  
 �
O�%ز ا�P��8 وإ������

�� ا
�!ا�  ا� <� �5!�

وا%دوات ا
	� A�/8 أ��س ا3	�Fد ا

  .أM!ى
��Pل ���8
����ت اG=hم وا�F8Eل �5 !'�(	

���� وا nF�

�  ا��!�

X  �5)،أ�� ا

 $
��Pل ا
	��@ و�	!اآ@ و
إ�	!ا��P�8  إر��ءإ �5 �
��E ���
���	
 ا%5:���  ا
	)�'! ا
���
= ��P= T5��8 ود�����


��!ا�  ا ����
�6 TP/8 �	
��ر  =�$  ا
��� وا
	)�'! اy

�5!�


�T ،ا3	�Fد اP8ز'�دة 5!ص و A�أ <� ���
���	
 ا
Iآ�ء ا
��8  => ا
	!اآ@ وا
	��@ ا
7'7P
��Pل ا3E	�Fد ا �5 �5�:


� ا��
  .ا
	7P'7 وD�M ا

  
7 ��GM ��7ل ا
�/!'� ا%�M!ة ^�رة �5 ���ه  .
7, � ���ت ا��OPء�
 �P
��� ا3	��ء و 

��� 73 أدت ���! ا

�)��ت => ا
��o ا
)���� و ا
���w و 8وG=hو ا ����
���	
هJI ا
�Bرة ا
 A��/

�T3 ا	
��ر أدوات �7'7ة �AB أ��<ة ا�E	���ل ذات اy $
ا�
�� �5 ا
��3 ذاK8 إ

5 ��
�	�


	��ط 
��/j => 7�6اEة ا>�
! ا
��F=� و أ��

�D'!� <= T3 ا	
 � ا
��� ا��

�� �5 ا
)��u!ا��5

<ودة 6
�N!ات إ
�	!وا

�)�ت ا�	�

 و~Eت ا
	�F'! و��� و ا

 ��c�:N

�P ا
�Fر ا��� A�m/8 �
O7�6 و أ� <= �c�:

�� �5 ا
	�F'! ا�	�

3
�� ا!
ا
�����

� �5 اE�F8Eت ا��N
��ت ا
mP!ا��5 و ا
)!ق ا���


� اOوأ�  ��c�:N
و ا
�����G ا


�)��ت�
 �
3!
  .و اhر��ل ا
 ،���:' �	

���� ا���	

�� و ا��
�  ا
��ص �5 ا
��� و �> GMل ا

��د'> ا��!�
إن هIا ا

����> �5 إ��ر ��6ث را7cة ���	
����> و ا
��#�B> و ا�P

T أ�!ة آ��!ة �> اP6 X
�'

 ا
�N<'�ء ا
��c�:N، ا
!و�8�6|، اE�F8Eت ا
����� و ا
�����G ا
��c�:N، ا
��Pد'<'�(
 ،��c�:N
�3، ���8
���� ا3%
�ر ا
��F=�� ا
�mF!ةا�(
  ).ه���7 6!ا�  اG=hم ا�
�، ا


-و�� <�����:  
� 

���b��Pا���	
ا
	����ت 8)�'!  و �
	��@'	����ن 6 ���ر'> 6	)�'! و ذ
|  ا

�8)� 3%�6
�ر ا
��F=�� ا

mF!ة وا
���37 وآIا ا
��ذ�5ت وا%��<ة ا

!آ�� !

 ا


�Eت( �
 ودرا�� وA���8 و7�8'7 ،) 
��6I6Iت ا
!ادار'�<ة ا�E	�6�P ا

7�Nة وأ��ا
��م ا

	���� 6	�7'7 و�!ا��3 ا

7ار

  ا
��F=��و ���ر ا3%
�ر  ا

� 
��O#G ا%رض 8	
AB �5  ى آ�!���ور	)�ر G^ K�5^� �ا
Iي   ا
	)����b��Pا <�
 �w��
��!�5 ا

�ارد ا
)����� و���8!ه�، #
�'� ا A�أM%ا <� �'�3�
)�ر ا
)����� وا
'>�8 A�أ <� ��c�:N
 ا
��Oم ا
���� ا
��ص <و���8!ه�، واE�F8Eت ا

�N�	�

��j8، ا
	��Nز، ا
�� => 7�6، ا�h	�E�6 )���!	�7ا��ت ا

!آ< ا
	، )...،ا
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! �6ا�)� ا�
�� و��F )�L�M=� ا�= �
Oأ� ( T3�

) ...ا��6hر( �> أ�A 7�8'7 ا
��	و�> أ�A وTV ����ت �!ا3 ���N� )،��=��L ر�(Mت، أ�/�� )....زEزل، 

  
��� ا

!ا��5  :0 و ا��,�ء و ا���!��ا�)7�
�
��<ات اP	
�5 إ��ر I�N�8 6!ا�  ا
����ت و ا

�7'> و ���8! ا
��O!ة ا
���ر'� و �	

8@ إد�Mل إ�!اءات �7'7ة �5 8
�'A ا
�!ا�  و AM78 ا
�	��7ف هJI اh�!اءات إ
$ ا
<'�دة �5  و8�ى آ�Nءة ا

���Sت �> #�� ا�P�hزآIا ��3!8 

�> GMل  �
��E <��

��#� 6/	$ أ��اع ا
	!��3 و آIا y <���8!وف ا

=7د ا
����ت ا

�> ا
���ر ا
�:!يB8 ي و�V�N
��اT3 ا
��> ا Aه�s8 إ=�دة.  

<= G:5ا��5، و!

��� ا�
�
��<ات اP	
�  �8:�! ا
��ا=' 7	b�( إ��P ا��!�
ز هIا ا
�
�� ا

!�8)� و8)�'! ا
)ا
���ر'� وأ=��
��3ت ا

���دة �5 ��Pل ا�P�hز ل ا

��T5 ا

�8<'<  وا
���L! ا
	� AM78 �5 إ�/�ء و���8> ا
�7رات ا
����� �5 إ�	�ج ا

�اد وا

�	�Pتو
�
��
  .��Oم �!ا��3 ا
��=�� ا


���� ا
	� '���m أن 8���	


!ا=�ة ا

���! ا
)����� و ا �L�M ��
IMs و=��K، أو
�� أه
�'!:�

� اO�%ر �5 ا��	=Eان  ،��6> ا!
�
���w ا��3h@ و ا	
 ����c!
 أي ا

�))�ت ا

)PDAU ( �Vا%را Am� ت�((��  ).POS(و 
 �

���� #�ل ���8@ ����ن و#7ة ����� آ�

��ر ا%ه7اف ا%����� 
��)�ع GMل ا
N	!ة ا	8

 ��> ا�	
�=� ��8ه
�، 215.000 ��> ا�	
�=� �P'h�6ر، و 120.000: ��ز=� آ���8

���D'!� <= T ا�P'hر و 80.000 ��> ر'�N، و275.000و  K��� <�� 310.000 <�� 

  .8!�3ي و ��6ء ذا�8

6!���  ا D��(8 ا%ه7اف JI7 ه��P8 b��	�'وو <��
��Pل ا �5  ���

�! 7را��ت و ا�	
ا


�!إذ '/�A ا
�و ا
���ء �	

�ل ا%����� �> �6>  أ#7 ا�� �5 3)�ع ا���hن و ا
���ء و ا=%

�Pا%=
�ل ا
��درة =�$ ��


/�آA ا

)!و#� �5 هIا ا�
 o��	

 ا
����N =�$ ا

7ى ا

  .ا
�)�ع
 AB

�� و أه7افو8	��
 ا
��� �5 هIا ا

�Pل �5 ا
	��P6 ANا�b ا
	��@ �5 ا%ه7اف ا

6 �(�8!


����ت ا���	
�> #ا
	����ت وا <��
�8�F
ا3E	�Fد � ، و�� ا
	���j ا
�!اري وا
��7��
�!ا=�ة s8^�! ا

��خ =�$ ا
�P@، و ا T� <��

�ر'��5 ا
)��3، و ا�

��@ و ا!	
�8|  وا

�8)� �6
���ء !

���w ا
�:!'� و ا	
��@ و إ=�دة ا
	sه�A و ا!	
�> #�� ا !�
�	
�6 �(�8!

ا
n�' �
���وه��5   ��7�� <�
B8زل وE>

���ء وإ=7اد  و 8!��3 ��اد و ��	�Pت و�����ت اا

�/� ا

�اT3 ا
	��O@ ا
	��� و ا

���! و
  .ا
  


�� :ا�3,���ت��
 #�ل ���ور b���8 ��6 ا
N!وع ا
��F=�� ا
	� �8	�bF�8 ! ا%ه7اف ا
A��> =�ا �B'7�

��� و �8	�!ه� ا
7را��ت ا�
�  ا��!�
 ا
	)�ر، ذات أو
�'� �5 إ��ر ا

����� وو
�6
��� إ=�دة ا A�P�	

���F=� ا
�����، '�	!ح ه�Iا وm6!ض ا ���
���	
ا
	��'A ا
 �5 ��=��F

����ت ا���	

���� ا

�7دة �5 ا
����ن، 6!���  ا �����
�> �6> ا
�!ا�  ا

�P�7


� ا�h	�ج اOد'> أ�����!��c�6 وا�
�� و�
����7 ا
����7  وا
ه���7 ا
)!اDc وا
 ��
�	
�� أM!ى، و =
G =�$ 78=�@ ا� <�
��Gد و ا
	� 'bP أن ا

�������� و  ��=��F
ا

�	

� ا

:��5 =�$  '	@8!آ< =�$ اME	�L�Fت ا
��F=�� ا�h	!ا��P�8 ا��
�� D�M ا���
6 
 !O�
�6 A'�(
�� ا
�7'�ا

7ى اcدا% E ت����
���	
���د'> ا �5 jB������!ة ��6  <� 76
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�ا
7P'7ة�� E  !8���
�
��<ات اG=hم ا�
�، وه���7 أ��<ة اP8  ،�'!F�

�	!و��| اhوا
�����G
  .و���8
���� ا
�!ا� ، وأ��Fف ا
��اA3، وا
�	�د ا
7P'7 و اE�F8Eت ا
����� و ا

 �w��8 73رات $�= ��#�P� j3�	' �
 و 8	
�< ا
�!ا�  ا

Iآ�رة أ=T6�(6 JG ا�E	/�ر آ
�ت ا%����/�


� '	�j3 =�$ ا
���Ac ا

�د'� أو ا� !Bأآ �'!/�
  .�ا
��Nءات ا

 ��
�> ا

�اد ا%و
�� وذات ا%و
�'� آ��B	6 �(�8!


���� ا �����
 و ��	@ إ=7اد ا
�!ا�  ا

	�bF هJI) ا
<را=�، ا
��>، ا
��F ا
)�n�8)،�3 ا
�)�=�ت ا3E	�Fد'�  $�=  � ا
�!ا

��cاIm

����c و ا
<را=� ا��
  .وا

�	�Pت ا
���E7�F و ��اد ا
���ء ا
��F=� ا
  


A إن ا%ه7اف ا%����� 
�)�ع ا
7�F و ا

�ارد ا
7�F'� :رد ا�����3ا���3 و ا�! ا/8 
�F

� ا�h	�ج ورT5 ا�h	�ج �5 ��Pل اOأ� j�B�8 لGM <�
� ا
��Fل =�$ 7 ���� و �N���8


�=�� و ا3E	�Fد'� وآIا 	�Eر ا%3)�ب ا��y ج و�	�


���� ا���
ا
��Nظ =�$ ا

�ارد ا
  .8!��3 ا
	7F'!و

 D��	8 و أه7اف ا%ه7اف او ��
��
 8!��6 ا

���cت 6
�!�5 ا

�ارد ا
7�F و��� �5 ��7ان 
ا
	

� ا
7وري وا
���م 6��
�> GMل ا
	���@ ا ����
���
��دات �5 ��Pل ا
7�F اP

���6 ا


� ا�h	�ج �5�Vh�6 إ
$  ا

�ارد ا
7�F'�ا

���O5 =�$وOأ� ����	و���8> إ� ����
B8و 

����ت���	

� ا�h	�ج �5 ا

���D ا
��!'� 8)�'! اOأ� j�B�8 $
8�7ف إ �	

� و اcG

 ا


	)�'! ا
B!وة ا
ذات  �����

ا
7�F ���!ة و�5 ا

���D ا

���c ا
)����� أو اLE)��=�� ا
�!ا=�ة و T�
�ارد ا
)����� ا

	���� 6	!��6 ا

���cت �
 ��G��
8!��6 ا

���cت و ا�E	Gmل ا


��E �w��
�5
� '�x�6 n ا
B!وات آ�
�����- و ا
��Nل و ا%7Lاف ا%M!ى #
�'� ا �
��=��(LEو ا �����(
��))�ت ا

��J ا <�
B8 ا!�Mوأ.  

  
�Qب و ا�������
� :ا���

����� 8)�'! �/���ت'
AB ا
��� ا ����� G�ا
/��ب   =�


��)�ع �6
�ا
!'��Vو ��P�8!ا	أ����� و إ� �
��
 و '��$ �= K8������ و O ����8! إ
$ إ�
���8
����و . �
و '�7ف إ
$ 7�8'7 و ���8@ #���ت ا
/��ب إ
$ ا
�/���ت و 7�8'7 ا
�����ت �5

�6
/��ب �> أ�A ا�7��ج ا�	
�=� أA:5 و��!�5 أآ�! 

��$ ا

�ا��� و 7��P8 ا
/��ب D��	' 
 ، ��� <�!Mأ ��� <��7ف ' �

� ،إ
$ 8)�'! ا
	!��6 ا
����7 و ا
!'��Vت  ،ىآ��E  <�6

 !cا>P
8
A�B ا A�أ <� ����

�� ا

�	�ى و ر'��V ا�= �V�'!
أو��ط ا
/��ب �T 8!��3 ا
��
  .�5 ا

����5ت ا
7و

 �5 ����
���	

� إ
$ �/! و إدراج ا

��رف و ا
)!ق ا
	���� و ا��
�� ا
��� ا!' �
آ

� �5 �8ا
	�/�oا
�/���ت ا
!'���V و �/���ت ا
	���� و ��
7'7 ا
�����  و '��ه@ ا
��� ا

��Pل ا
	!��6 و إد��ج �5 �V�'!
�6
/��ب و ا ����	


��  ا�	

A =�$ ا�
و 7��P8 ا
/��ب و ا
T
	P

  .ا
�/!'� ا

�	7ا�� �5 ا
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   ��ــ��ــا��. 2
  

 ���
���	

� و ا
	)�'! ا��

�/���ت ا
��� ا �����
��P ا!�
8
AB ا

�د ا
�N!ي �
���Oم ا
����
 ����
��اT�V  و �8! .ا ��
:	

���ور ا
��� ا j'!�87�8'7 و ���
= ��ف =�$ أ�

������8 �m��' �	

���� ا���	

�� و ا��
��6 ����� XV�8 ا%ه7اف ا، K���8 $�= A
 و �8
 �5 �
�6

��ه X
�8 �	
�7ف ا

�)!5!ق ا
��� �u��L �5 أ=
�ل ا
��� ا
  .D���8 ا


� �5 إ��ر ��

�� ا

�	7ا�� D��(8 ا
����� ا
����� z�5دراج 6!��P �/���ت ا
��� ا�	�

�>  ا

Iآ�ر أ=JG،11-98ر3@ ����ن ا
آ!س  �P�!�
�> (  "top down" ا
�O� j�Fم ا

AN�%ا $

���� ا
	�  )ا%=�$ إ �����
 إ���
��ت ��8-�> GMل j'!�8 و إ=7اد ا
�!ا�  ا
��� <��	!ا6)�  �=�
P�
��Gد �5  �=�
	�Eدي وا�F	3Eر ا�(	
. ور و��اT�V ا
���ا

 j�F�
 �6�P'hا b��P
�top down"  8 �5 �P"و '�
> ا!�
�> اAM7ا 
�)�=�ت و 7�8د ا
����
 �����
�6
���  و آIا �5 ا
��7 ا
	�7دي %=
�ل �FF�8ت ا
�!ا�  ا ����	

ا
��� ا


���ا%���� و���	
  .ا
��� ا
	)���� و ا
	)�'! ا

oو ��ء �m8 AMي أدI
��P هIا ا!�
��P ا!�
�D��(8 T ا ���(�

��7ث ا ،��  ا
Iي ��!ات ه�

��م  ا

Iآ�ر أ=JG،11-98ر3@ ����ن ا
 ء��A�3P آ�ن ��7cا N

 bottom"ا

!�8< =�$ ا

up) " $�=%ا $
�> ا%�AN إ ( K���
�> وا
Iي 6 �#!	�

��8ل �/�ر'T ا
��� ا

�7دة وا

 �
�@ إ
$ ه��wت ا

7او�Nأ� <�B#��

|  	s'�7ه��!ف اI6 X�F	

 ����


�)oا
���L! ا 

 $
�'"����
 ����
�  ا��!�
��م ��7ود" اN

 وا
�اT3 أن �<ءا آ��!ا '	Kو73 أ^�� هIا ا

@ '�> '��- اE�m/�Eت ا%����� 
��Gد ��اء �> #�� ا
	)�ر  ���
�/�ر'T ا <�

�=�
	�Eوا ��# <�  .> ��8'> ا

����> و ا
��#�Bا3E	�Fدي أو 
  

��I و ه�Iا و 
) 27 ( و=/!'>����@ إ=7اد 	 ا

Iآ�ر أ=Gه11-98ر3@ ����ن 7Lور ا
P��> �6> ا
GB^�> � و����6!�� ����
 )30 (P�هJI ا
�!ا�  7��P8 '	!�@  ا

�!رة و �6!��

 I�N�8 ����
 �����
�/!و=5226ا � �����/!و=�  1150  ���� D'!� <= ره���	M8@ ا
�

�!وض �/�ر'T ا �����
��6ءا =�$ ��	!#�ت �Lدرة =>   3331و ��، ا

���F3 ا

���أ��I8ة �B#�6> 7�8رج �5 إ��ر �P

	���@ و6!��P ا
��� ا �����
،  CNEPRU ا
���P ا
�/!و=625و  � �L��
�@ �����6ت 7�8رج �5 إ��ر �/�ر'T ا
��� ا���

 ���� ���
      ا
�/!و=� �5 إ��ر120و   �
  .ا
	��ون ا
7و

D���8 @8 7�5 |
�<��c   ا

Iآ�ر أ=JG،11-98ر3@ ����ن ا
 ا%ه7اف ا
	� �)!ه� و �T ذ
��P و!�
�6 D��	' �
���wت ا

��A�M �5 ��!  و��د ا
���nc ا

���P أ���� إ
$��د�58
�N  ا

����
 �����
�� و6	���K ا
�!ا�  ا	P��� و   6!
  .���8!ه�و ���8
  

 ����
�

��� ��	@ �8��K �/���ت ا2012-2008 وGMل ا
N	!ة ا �
��
و ا
	)�'!  ا
 $

��� إ���	

v،أو
�'	�>ا �
��N

��!ة ا

��ه
� ا��
6
/�آA ا
	)�ر � ا AN�	
 �5 ا

�� و� <�
��Gد  �5��B

�=� وا	�Eدي و ا�F	3Eوا <�B#��
�> ا !�	��اI8��%ة ��8'> =7د 

6�7ف ��6غ ا <�B#��

� ��5ل و ���T ا
Gزم�7 ا%د�$ا�= ���
 Mأ ��� <�  .!ى 
�� #	$ ا
��م   =�$ ا
��Fص،'���m ،و 
���غ هJI ا%ه7اف��= AF�


T ا
�	�c  ا� �5

��P و ��Pل!�

�P ا
��A ا

�AP �5 ا

�7ان ا���K�
 '���m ا
	��@ �5 ، و=���N�K ~ا

/�ر إ
 TVن و و����

���� ا

�7دة �5 ا �����
���P إ=7اد ��	�ى ا
�!ا�  ا��
��ت~ 7�8'7 
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8)����� و آIا D�M آ��5 ا
O!وفا%و
�'�ت، و @�O�8 �'ور!:

/�ر'T  ا�
 AB�
�	�I�N ا% 


���	�رةا��
B8 و  .  
  

���T ���	
  .أو� ��ت �&��ا�U ا� -,�� �&�	6ت 
 ����
 �����

>7�8د ا
�!ا�  اVن����
  . هIا ا

���د'��� أو ���ورآ
� أن <�
���� و =7د  �����
�5�� =�$   j��F8 ا
�!ا�  ا ���
أ��� ا
��  �8�� '	@ ا�	��دا إ
$ أو
�'�ت ����� أو N<ة6!ا�  ذات أو
�'� أو 6!ا�'�
 و آIا 7�8'7 أو

 D��	' �
�5 �����

�� ا

�	7ا���z6	!ا��P�8ا�	
�!ا=�ة�T   ا ����م ا
	� '�آ�

 ا%ه7اف و ا

 هIا ا
����ن���� �
��

� ا��E!'�(8 �
��

�=�� ا
��� ا	�Eد'> ا��

ا3E	�Fد'�  و  �5 ا

�'�
�> أ��و   ا
��� و ا
	��'> �5ذات ا%وKو �
��

�> �	�c  ا
���  آIا و ا
	���@ اB8 

�	�>و��
  .�/! ا

��رف و ا
�5��B و ا
��!ة ا

�
��

���� ا ����
��م ا

�P- ا� <� ��8�'�
  .  و '�j��F8 7 هJI ا
�!ا�  و 7�8'7 أو
 �
���w =آ
�JI ا

���� �'	�j3 ا
	���! ا
��Nل  �����

� ا
�!ا�  $ I�N�8 ا
����� ا��E

����
 �����
  .ا
  

   .إ��اد ?�ا�U و-,�� �&�	6
 AB
'����
 �����

��� I�N�8 ا
����� ا= �5 ���!#�� ه� ����
 #�� ،إ=7اد 6!ا�  و���� 

�> �!ف ���6! ا
��� ا%آ��s8 !B!ا  @
��
أن ~Eف ��اT�V ا
��� P�8< �5  �	$ أ���ء ا
 �	

�� أآ�!و ا�������ت z6 T	
	8. 7'7�8 ��
��ا�> و �> ه�� �8s8 أه �
��
 ا
��� ذات ا


�� ا

:��5 وه� �� '	)�b ا�	�/�ف ���د'> و ���ور ا
��� و���hا �!ح اIو آ ��NLو 
  .��ر 7�8'7 ��اT�V ا
��� ا%ه7اف و ا
�	�c  ا

�	O!ة �5 إ =!ضو
  

�� أM!ى، '!� <�
���� إ=7اد ا
�!ا�  ا
�����$ا=  <= G:5 ، ،�N�~ آ�رةI

ا

�S!ات ا
�5 ��
��
�6
�7رات ا ����	


� �8| ا��E �����	�

��Pل ا
��� ا

�)��ت ا%و
�� و ا 


��ا

���دة و ا	P�!6 b�ا� ��
�O�	
�� و �6
/��� ا

��8���S و ا��F�8 @8 �	
��P ا I�� 


� آ
� IMs8 ��6> اE=	 ا

Iآ�ر أ=JG، 11- 98ر3@ ����ن ا��

�> اB	
��ر �	�c  ا


��� ا%ول�
�6

�)o ا �L��

���� ا �����
  .وا3E	�Fدي وأ�M!ا I�N�8 ا
�!ا�  ا
  

����!ة => أ�!ة  ��B��

���Fرة �5 ا

�اT�V ا ���
 �P�!�
�> ا

	K��= DN أن هJI ا
 <�B#��
�� إ���م =�
� و ���8 و ا3	�Fدي S8ا

�> أن '��ن ' �	

�> آJ7 ه��w ا
	Bو ا


�<و	

�� أ����� ا
��=�� و ا�= !�'��� $�= ����� ��
  .اME	��ر ا
	� '���m أن '��ن #�
 

�> �!ف 
�Pن 6!ا�  أو 
�Pن �L�M  و ����
 �����

7ى bF�8 '	@ إ=7اد ا
�!ا�  ا 

� وا
	)�'! ا��
��P وا
	���D وآIا 8!��3 ا
��� ا!�
�6 �N��


��Pن ا
�)�=�� ا

/	!آ� ا

��
���	
���Pن ذا8�� �� وهJI ا
ا��F�8 @	' 7ى
 
���w ا

7'!ةا
 �����ا 

اc7ا�.  
AB
' �

��Pن ا
�)�=�� ا

/	!آ� O@ وا
7اc@ 	�ا

 ا
��! آ!�

�ن ا
�h 7�#=7اد ا:
�  اا


� وI�N�8ه� ا
7وريcG

  .ا
����� ا
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,H�P ا���ا�U ا� -,�� �&�	6.  
��	!#�ت �/�ر ��7أ ا
M�=7	�ا8@  @'7�	

	)���K =�$ آ��5 ��	�'�ت �I�N�8ر'T ��6ة   



���� و'�	  => هJI ا
7=�اتا
�!ا�  ا ��������
  : ^G^� أ��Lف �> أ=
�ل ا
• j�F
�> ا ���
 ا
����� ا

���F3 وه� أ=
�ل ا
��� ا

�	!#� �5 إ��ر: 1أ=
�ل ا

���

�!وض �/�ر'T ا �����wت ا

���N وا
	� اM	�ر8�
 ��
��

- ا�P

 ���دة 6ا

���� و ا �����
87�� ا
��Pن ا
�)�=�� ا

/	!آ�ا
�!ا�  ا
	=�L��
��P  ا!�
�6 

��	
�> أ�A ا و.D وا
	!���3وا/

�6 AN�	
��' �	
�� و�6ر'T ا	u��L إ=�دة �m D��(	
�> 11ا

�دة  
���F3	�> �5 ا
��� ا

Iآ�ر أ=JG، 11-98ر3@ ����ن ا @�O�8 @	��.  

•  j�F
�> ا ���
ا

���F3  ا

�	!#� �5 إ��ر أ=
�ل ا
��� وه�: 2أ=
�ل ا
 ��=�(�

�وا
	� �Lد�3 
�!وض  �/�ر'T ا
��� اc7ا
�� ا
���P ا
�)�=�� ا��= .   

• <� ���

- �	!#� ا
	� ا �/�ر'T ا
��� ا

وه�: 3 ا
j�F أ=
�ل ا�P

M	�ر8�� ا
 ��
��
��م ا
��� وا
ا
���L 6ا

 ���� �
��
 أو/و	)�'! 
���Sت ا
��� وا
	���@ ا

6��ا
��� وا
	��'> ا
	� ��8م . 

 

���
 '���m ذآ! ا

/�ر'T ا
	� ا

�P<ة =�$ ا

�	�ى ا
����، هG= JIوة =�$ أ=
�ل ا

� و��
�!اآ<7�8رج �5 إ��ر ا
	��ون ا
7و
� وا

�P<ة �5 ����Sت ا
	���@ ا���
  . ا

  

�ن وV 7ف�6o�/�8 إ=�دة���
ا
/��F3�� A  ا

 '��ن اG=hن =>Eّأ��O� ، �' �mم ا

I�N�	�
 7�#�

Iا �		�ح ،ا
 �L!N

�����ت ا �
��
�TV 5!ق ��6  ا
��� و����Sت ا
	���@ ا
# ��6 T'ر�/� �=�
P�
�� وا#7د8�� ا

�ل  �/!وع أو ��

- ا�P����� ��  .M	�ر8
  

H�P,ا�� ����-.  
I�N�8 @	' ���
�> �!ف 5!�3 أو �6/	$ أ=
�ل ا ��5��L5!ق ��6 أ �=�
P .5 ق و��8ن!
�ا
��� إ(�	��6
���S أو �/	!آ� أو  �L�M ��.  

  
�> ا
j�Fو  ���
�� ا
���د ا
�!ا�  %#��م  2 و T:�81 آ���Nت ���8! أ=
�ل ا��= n�8


�'A أ=
�ل ا
��� �6> ا�	6 !�
�و( ��

� و ا
��� ا��

�دات �6
����زارة ا
	���@ ا	=G
  
����

�����ا  ( ���
�A ا��	����wت ا
!ا7c( و
�A  و=��د ا
���....)،ةا��	� ا
	� ��8ن �6> 

��Pل ا
��� وا

���Sت ا��3�N8Eت ا وأ�M!،ق ا
���ا
��� و5! �5 <�����	

 ا

���3 �6> ا
�(�	�


�N!ق ا

/	!آ� أو ا ���L%ا.  

  

���� و8)����� وI�N�8ه� 8 �6> إ=7اد ا
�!ا�  اإن ا�P��Eم �����


�K ا:�w������
 � ا


��	�j أ�را6) 7�8 
7'!ة ا
	�ا <�6  @���	
��P وا!�
�<ة ا
	���K وا�


B	ا�� -�P

 �5 ا

���� و ����

� ا
اc7ا
�!اآ<ه��آA إدارة و ��Pن ا
�)�=�� ا

/	!آ� وا
��Pن ا
�)�=�� ا 

�
��
  .ا
��� و����Sت ا
	���@ ا
  

���w ا
����� ا

7'!ة 	�AN و 8

اc7ا
��P �ا!�
��Pل ا �5 o(�

�6 �L��

��� ����  ا�
ا

��� ا

Iآ�رة ~��
�N� 6ـ:  
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•  $�= A
�

���� وا �����
�> �!ف�O�8@ إ=7اد آA ا
�!ا�  ا �� ا

�Fد�3 =��
�
��

���� ا ����
  ؛ا

�P- ا

�> �!ف إ=7اد ا

��Nت 6�7ف 7�8'7 أو
�'�ت ا • ��N��F8و ����
 �����

�!ا�  ا
 �
��

���� ا ����
  ؛)CNRST( و ا
	���ا

�P- ا

• �8 ���
��	!#�ت 

/�ر'T ��6 وآIا = @'7�8 $
 اME	��ر��D إ�Gق إ=��Gت ا
7=�ة إ
��

���wت ا

� ا��E ���
��Pل ا �5 <�����	


����؛�T ا �����
 �N ���6دة ا
�!ا�  ا

�� ا
	�Pر'� 7�8'7 ا
��ا��> ا%����� و •G�
اME	��ر 
�	�ى 6 
� '	����5D!وط ��X ا

����و�!'�� ا
	���@ وآIا أ= �����

�ل ا
��� ا

	���� 6	�I�N ا
�!ا�  ا. 

  
  

  �ـــ�ـا����. 3
  

 �
��
8
AB إن �7Fا��3 و��5
�� ���8@ ا
��� ا ���
���	

���تا
وا
	)�'! ا: �
cG

 ا

����و ����

��� إ=7اد أه7اف ، آ��P�A=� ا
��Oم ا= A#ا!� Aآ D58!ا ��    ��� ا
 إذ أ�


� دا���Mن'�و ، و I�N�8ه� و إ��Pزه���

��ر #�ل، و� و�Mر��� ا
	���@ ا	' <����= 
  :أ�����>

- 

> �����ت ا
��� A�6 أ��6ده�، ا�	�!ا�P�8اh	���@ ا:	

  
- 

� ا
	���@ ا��<
:	

 . �/���ت ا
���ا

 !�	�'P�8ا!�	�hا @���	

� ا
!��7ة 
����دة
 أ����� أداة �ا��

�  ���� ا�

و 8	�
$ هJI ا

� وا
	)�'! أ��<ة ���8@ ��8��

��� و�D ا
��� ا���	
�K �8��ا.  

  
 ��
��8 �
��
  .�B#�6ن �O!اءو '��م 6�� =7ة ���دئ إن =
��� ا
	���@ ا

  

�7 آ!س 
�ا���	

��� ا
 و�����ن ا�

� وا
	)�#�ل ا�!���  ا��

��� ا' ! ���
���	
ا



	���@ ) 37 إ
$ 32 ا

�اد �>(  ��ب ا
��دس ��Kا  c�	��

� وا
	)�ا
��� ا�'���
���	
 ! ا
����
B8 و.  ��# n� م�O� $�=�
�= @���8 �'7=��
���wت ا
�> ا 7	
' D���	� �P�8!ا	وإ� 

 $
���wت ا
���� �5إ
  : ا
7و
� ا
- ،��
��

- ا�P

  ا
- ��=�(�

�ا
��Pن اc7ا
 ، ا

 ا
��Pن ا
�)�=�� ا

/	!آ�، -

-  ���	

� وا��

���� ا ����
 ، )CNRST( ا

�P- ا


�زراء،��P- ا - 



�ن -!�
 .ا

  

�  �8!'! ���ي #�ل �/���ت ا
���  إ=7ادإ
$  ا
	���@ أن 'Sدي ه!م'N	!ضوآ�ن ��
ا

!'�(	
�T وا ���
���	

��ا�

  ا
	!آ�< =�$ �7ى D���8 ا%ه7اف ا

�)!ة وآIا ا

�<ا��� ا
�5
� '	��D 6وا
!ؤى ا �����	�


�'A و 	
  . ا%و
�'� ذات
�!ا� ا�

  
�Iا 
����Sت و ��=
 ا
m!ض، j�	�

 ��
��

- ا�P


� ا
��� آ����تاO	��  ،�F6رة 
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�
  :-��s@ 88 آ
- 21��P
��ز=� =�$   �
cة 27 3)�=�� دا!cوزار'دا  JIه <������ و=
A =7د  �

�
O	��  ،ا
��Pن �F6رة 
�/	!آ�=���) 
�Pن 83 -  A
�8 @
 �
O	��  ،�F6رة 


� أن �=
���wت ا
	� �x�6 اn����= �

 ا
����� ا
����� �N�I�N�8 6	���@ و�	���6  ا
����ن وا
�(	

� وا��

���� ا' @
 ���
���	
��! ا��F�8 @	'،@O	�

���wت  
 آ
� أن ��uب ا
��! ا�

�
��


@ 'ا X
�6 
�@���	
�A ا�/.  
  

����

����  و �6�
  :و'	��D ا%�! 6ـ،  8@ �8)�! =7ة أ=
�ل ،2008-2012
�N	!ة ا
1-  D��(8أ#��م 

	���@��L 6ا
�����ن ا�، 

ا

�z6 " -�P/�ء ه��w و���� �7'7ة 
�	���@78=�@ ا
	���@ ا�h	!ا�P�8 وا
��ر��  -2
@���	�
 ����
 ،- ) ا

�6��8���Sب ا
	��O@ وا
	7ا�6! ا�O!  (- " ا

���wت  -3
��إ=�دة o�/�8 ا��F�8 @8 �	
�! =ا�
��  و اB'7�8 $�) D���	


��V=��8اا(، 

4- !�'��� ، أ=:�ء ه��wت ا
	���@�	��ب���E �ه8s إ=7اد 

���wت و�!ق ا
	�I�Nإ=�دة 7�8' -5
��م هJI ا� 7، 

6- �#�	

��ت وأدوات ا
	���@  ا
	� T:�8 إ
$ ا~ 7�8'7��
��
 ،7 و ا

7- ��
�	
  :إ=7اد �!�T و��� 
�	���@ c�3@ =�$ ا

��دئ ا
�  @���	
 ،�O!اء'��م K6 ا

�  �=�
ا
��#�B> !ة  �6
���� %�و3��8:� و��Nف و�!=�ا
	���@ '	@ �5 إ��ر �
@���	
��A ا، 

�  @���	
ا%���ص داAM 5!ق ا
��� وD5  ا
N!ق و  #�� '	@ ���8@
�	O@ا
ا
،K8ا8! ذا�	
 اh�!اءات ذا8�� و ا

�  A��
����ش �8�:3��8/! ���'�! ا
	���@ و����K8 و��8ن ��
�  �6> ا%�!ة ا

��Gد ��P�8ا!	�hت ا����	
��،واPc�	� ���6ل T�
P
  و'�<م ا

  ن ��8ن �	�c  ا
	���@ �m��'،�'I�N�8 أ �

�>  �!'�ا#	!ام �T و�T �)�ق �	�c  ���8@ ا
N!ق وا
��#�B> =�$ أ��8>  �c��
ا

@���	
 ،=�$ ا

��� ا
Iي '���Bق ا
	���@ و�m��' D5 أن '	@  �

 أ=
�ل 
�Pن �S!أ��3GMت ا
 .ا
�O!اء
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4. ��

,�Y� و
�ا?�� �*()�  
 

E ��6 ����� Aآ ����
 واXV و�Lرم �O�8@و��د   دون����� وإ=)�ء �	�c  ا5����6غ أه7 '
����� GL#��ت  K�5 7�8دAف ا�!ا% آ،��M7	

�Iا �>  أو ا
	���@ا
	�I�N #�ل ��)o ا
، و


�ن اا6ا
:!وري ا��8ذ 78:
�	�!ار ا
�)�ع وD���8 ا%ه7اف �! ��L ��8���Sر�� و^�6	� 
�


� �w��8 ا�	

�� واراو�6�

��B$ ود���3 و�	������	�د ا
�/!'� وا ��'!(6 ���  .7ا

  
�Iآ�ر أ=JG،  ا

11-98و=��K ��ء ا
����ن ر3@ �O� TVي وI
���8���Sا � <� '	��ن 

���wت ا

��z6 �N=7اد و�	�I�N�8 ��6ا
 <� ���
���	

� وا
	)�'! ا��

���� ا �����
 ا
����� ا
�N�8 Aوه��آ ،���I�
���	

� وا
	)�'! ا��
�� أM!ى �/���ت ا
��� ا� <� ��.  

  
I�N�8 ��6�	�
� '	��z6 D=7اد و�N5 X
� ���
���	

� وا
	)�'! ا��
ا
����ن  ����� ا
��� ا

7 ��! Iآ�ر أ=JG،  ا

11- 98ر3@ �� �
cن 3)�=�� دا�P
�z6/�ء 
�Pن 3)�=�� �/	!آ� و
  .1999أآ	�6! 
 ��
� وا
	)�'! ا
	���أ��
�5
� '	��6 D	�I�N و8!��3 �/���ت ا
��� ا���

X هIا  7�5 �

�> ا
����ن �z6/�ء !B640 أآ!������ ذ16 و 2000 ��I ��� ا  �
= ���S�  �
�= T6�� ات
�> ��� اء��6 76) 2(و���8
��� وآIا و�87#  2004.  

  
 �m��' و ����
�
 إ8
�م اh�!اء ا

�8���S ا

�)! وإ=�دة 2012-�52008 إ��ر ا
N	!ة ا


6 ��Vو �	
���wت ا
��	�j ا o�/�8 b�� @3ن ر����
و�F6رة Iآ�ر أ=JG،  ا

11-98ا

�6
	���K وا
	����L�MD ا �N��

���wت ا �
��
 و�8| ا

��z6 �Nدارة و���8! �/���ت ا
��� ا

 |
I6 <
:	
D���8 ة و دوام>P�

  . ا%=
�ل ا
  


�> ا <�=�� n�8 ��7�

  : ه����wتوه�Iا z5ن ا
	7ا�6! ا
���wت-
�� وI�N�8ه�، ا

��z6 �N=7اد �����  ا	�6�	�
��� و���	

� وا
	)�'! ا��
  ا
��� ا
-���
���	

� وا
	)�'! ا��
  . ه��wت I�N�8 و8!��3 �/���ت ا
��� ا
  

��   و8/
A هJI ا
	7ا�6!	�6�	�
��� و���	

� وا
	)�'! ا��
�5
� '	��z6 D=7اد ����� ا
��� ا
  :وI�N�8ه�

  
� 

� وا��

���� ا ����
 ا
Iي آ!�CNRST(  K( 	��� إ=�دة o�/�8 ا

�P- ا

��ز ا

�!ر ا%=�$ P
� �5ا
����ن ه� اPل� !'�(	

� وا��

���� ا �����
 ا
����� ا

��� و7�8'7 ا%و
��ت���	

����ا �����
 وآIا ا
	���I�N�8 �5 Dه�  �5
� �6> ا
�!ا�  ا

8)�����و���8@ .  

� وا
	��� '!أس ��

���� ا ����
�Iا '��$،���ا
��7 ر�c- ا
��ا

�P- ا
�5   و
��Pل�����
��P ا
����ن #�ل أه7اف ا!6 ،
7�#���w ا�
����!ة	�
$ة ا
	� 8 ا  JIه 


� و'��$ دورJ ر����c و#�> ��!J أ����� �5 ا
��� ا�


� وا
	)�'! ا��

���
���	

� ا� ' A�P ����
�
 أ�!ا 2012-2008إ=�دة GM K(�/�8ل ا
N	!ة ا

  .أ�����
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� 7�
�'!وTV ه��w و���� cة دا: 

 j3�	'!�����	

� وا��

���� ا ����
ا
��� وه��آA  وآIا ��	�j ه��wت  ا

�P- ا
 �
��
���w ا
 و��د=�$ ا

�ا

7'!ة ا
����� اc7ا����= �F� �	
ا
����ن �> 14 ا

�دة  ا

@ '	@ إ�/�ؤه�و ا
	�Iآ�ر أ=JG  ا

11-98ر3@  . 

 AB
���w �5و 8	
��م هJI ا�:   
� -�P


� وا
	���،أ���� ا��

���� ا ����
  ا


� و I�N�8ه� وإ��Pزه�، ���

���� ا �����
�! =�$ إ=7اد ا
�!ا�  ا�
 ا


� �6> ا
�)�=�ت، ���
 D���8 �/���ت ا
��� ا

� ،���
���	

� وا
	)�'! ا��
�! =�$ � I�N�8	�c  ���8@ ا
��� ا�
 ا

� ��7�

X ا3	!اح �/�ر'T د=@ ا
��� ذات ��T6 3)�=� أو 3)�=� �/	!ك �F
 ا
�! =�$ I�N�8ه�،�
��ي واP
  ا
���� أو ا

� �
��

�> �	�c  ا
��� اB8 @�O�8.  
  

�Iا ا
m!ض 
�> ��ع '�	!ح �wه� TVو  "	�
�� "F��Fإدارة G�	�E�6 ودة>�  �5
TV�8 !���	
���w 6  ا

��j!'زا
� ��)� ��8 ا
��م ا� �5 ������ AB
	8 �
��

��� ا�

����= n� �	

� اc7ا
  .Iآ�ر أ=JG ا

11- 98ا
����ن ر3@  ا

7'!ة ا
��z5�wنو6�Iا 
�7=�ة 
	X�F هJI ا  !���	6 �N����!آ<'� I�N�8'� �3'� و��	�!ة  �wه� 

����

��� =�$ ا

�	�ى ا���	

� وا
	)�'! ا��
  .ا
��� ا
  
�  @���	�
  :CNE)(إ�/�ء ��P- و��� 

 

E �
��

�> إ �5
� '	��D 6	���@ أ=
�ل ا
��� ا'

��د ا

�	�! ا
Iي ���I�8ر أن اP ��
K ا%

�> �F8رJ دون وا���ت ' E ���
���	

� وا
	)�'! ا��
آ��5 �> أ�A 8!��3 ا
��� ا


���� �L�M �8| ا

	���� 6	�7'@ ��8ر'! �6

��A6 و���	

�� وا��
#�ل ��L ا
���رات ا
  c�	�

�=��وا%ه7اف ا

����، وا	�E7ام ا�	�Eد'� وا�F	3Eا%وا v
 AB�����
�
��ال ا.  


هIا ا
�ا�b ا
:!وري وا K�!و إن آ�ن 73 آ X� @3ن ر����
Iآ�ر أ=JG،  ا

11- 98ا

�
cن 3)�=�� دا�P

�Pن 3)�=�� �/	!آ� و TV�6، K�z5 '�	أن D�@=7'  -�P� TV�6 
 @���	�
��P و���6را8�� و�	�CNE (Pc(و��� 	�

 ' 7�6	AM7 و��'��j 6	���@ ����� ا
��� ا

A
=P�

� و'7=@ و '���7ن ا
�)�=�� ا

/	!آ� اc7ا
  . o�/�8 هJI ا%�M!ة وا
��Pن ا
�)�=�� ا

� و'	��ن �> رؤ��ء ا
��Pن ��
�6
��� ا j��


�	���@ ا
�ز'! ا ����
'	!أس ا

�P- ا


�
�ا
�)�=�� ا

/	!آ� وc7ا

�)�ع ��B> => ا
��Pن ا
�)�=�� ا ��B
� �'���� و����Fت 


� وآIا ا��
�> أ���ص ����� ا� <�������!و�5>�� <��
��  و@ و��	!ف 6�= ��
ذوي �


����/���ت��Pل �Sآ7ة �5 ���	

� وا
	)�'! ا��
  . ا
��� ا
 AN�	8 K��=و
���w ا

� ا

7'!ة ا
����� اc7ا���	�����
�6
7=@ ا ��
� �F6رة =� -�P

@���	�
 ����

� أ���	K،ا��E .  

  

��� و8!�3	�� ا
��� اI�N�8 �/���تو �5 ��Pل ���	

� وا
	)�'! ا��
:  
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���ا
	sآ�7 =�$  ��
���wت I�N�8 �/���ت ا
���ا
  : ا
	)�ر'� 
 n� @3ن ر����

� وا

I�8���Sآ�ر أ=JG،  ا

11-98ا�O�	
 =�$ إ�/�ء ،�5 ���رJ ا


��� ذات ا

���S ا

��! وا�
�

� وا
)�T6 ا��
��� وآIا D'!5 ا
 وو#7ة 	���
���ا
 ���
�@ إ
$ �داا�	�اP��� ا

!��م و�5 6!ا
O�' �	
��ارده@ ا
�/!'� ا �5�Bا=�ة آ!� T� 



�� ا
	)�ر'� '��$ D'!5 ا
��� ا�O�	

��� ا�
���wت�هJI ا
   .#7ة ا%����� �h/�ء هJI ا
  
� = �8���S

 :ق ا
��� ا

/�رآ� وا

�	�)��$ 5!إ�NVء ا
)�T6 ا


� �6> ا

���Sت ، 7�5�T ا
�)�ع ا3E	�Fدي  �> أ�T�P/8 A ا
	��ون ��
 8@ و ا
	��ون ا
��ا

/�رآ� أو ق ا
��� ا

�	�)�$ 5! ا
)�T6 ا

�8���S =إ�NVء��= n� �	
 � ا


�  7Lz6ار هIا اh�!اء'���m أن '	�Tو Iآ�ر أ=JG، ا

11- 98ا
����ن ر3@ �O�8 n� 

���  GMل ا
� و�!'�� ��!ه� إ�/�ءهد'�7�
2008-2012
�)o ا.  
  
� Eوآ� b�F�8��6 ��8ت�=�V��  : �7'7ة 

 ����
��،=�$ ا

�	�ى اP��> #�� 6!ا ���

jL�8 T أ=
�ل ا� A�أ <��Iا و
 
E ،ن����

�> إ���ر أن =
��� اG=hن =>  ا
��ى 6�7ف ��6غ ا%ه7اف ا
	� �)!ه� ا'

��
�> أ�I�N�8 A ا
�!ا�  ا �F3��


���� أو إ�/�ء ����ت ���V=�ا ���8�� A�
 ��8$ ا
AB�
T ا
��Nءاتا%P
 . K��=دة و و���

=Gوة =�$ وآ�Eت ا
��� ا

)ANDRS,ANDRU ( 7�5 @8b�F�8  � وآ�Eت و���� 
�	�AN ���6دة وI�N�8 ا
�!ا

���V=�ت ا T� �3G�

���� ذات ا  �����
  .�Pن ا
�)�=�� ا

/	!آ��ا

 ��
� 6 7�8،هIاو6/����

���w ا
�#�7ة ا
 6!ا�  واG=hن =7ة ���دة 6!���  أو ا
�آ�
� ا
�> أ�A ا

/�رآ� �5 �/�ر'T ��6 أو ����ت ���V=���8ا
7=�ات=>  ��5��
�
 ، 
������=�
P

A ا��
 �'�

| ا%وI6  ، 7ة�!�  .ا
���Ac ا
:!ور'� 
����م 6�JI ا
�!ا� و

 

  :"أ3)�ب �/�ط"إ�/�ء  �

T ا
��Nءات #�ل أ3)�ب ا
�/���ت V!ور� X�Lر، أ��hا -N� �5�'��6 A�أ <�غ  

 ��	@�، آ
� ا%ه7اف ا
	� �)!ه� ا
����ن و���8> ا
���Ac ا

��V=� ��8 ا
	F!ف
��ي و 
�> ذو s8^�! و���، '�P

T =�$ ا

�	�ى اP8 إ�/�ء �
'�/b(3"  o �/�ط"

�5�V�� K����z6 ���AB ع  !Bأو أآ �wه� T
�  �
��
��� ذات ا
)�T6 ا�
�
ا

���S ا

��� و���	
. �Nءات ا

7�Pةا
�	�c  وا
�  =�$��6ءا اM	��ره� '	@ ���! ا
���  و#7ة أووا


� 73 و	�8 �	
���wت ا

�رات �5  اB	�G
 �'�
  .  إ
$ b(3 ا
�/�ط���� ا%و

�> إ�/�ء =7ة أ3)�ب �/�ط #�ل ا

��Vع ذاK8و '.  
� <���8 T6�(
��� ذات ا�
�

�� �O�8@ ا

���Sت ا:	


�� ا�O�	

� ا
 ا
��Fص ا��


��� و���	
 .��!ه� وا

  .����6ن أ���� �Mص 8<و'7 ��)�ت ا
	�Pرب و ا

�)�ت ا
!ا7cة �
  

 JI�
��� z5ن ،ا
�NFو6���	

� وا
	)�'! ا��

���� ا �8���S


� وا�O�	
���A ا
 ا
6 AN�	'	 ���
��	�ى ا
 ��اء�> آA ا
�Pا����b! ا $�= I�N�	
 ،	���@ أو =�$ ��	�ى ا

 ��6�	���و':
> A:N6 اM	K8�L�F ا

�7دة، �  .أ=
�ل ا
��� ودوا
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5 .����
" �� ا�! ارد ا��  
  

A��	6 >�


� و ���5��8 '	��� ���/� �
��

AB ا
��� ا'
���Nءات و ا

�ارد ا
�/!'�  آ��! 

� ذات ��
�> ا

�	�ى ا!5�8 �	
��� إ
$ �8| ا��

� � y!و5ا
��7ان اcG� ����� ا�	
�=�� و 

���o ��6 وA:5و أ ���
�> هJI ا �3G(ا�Dc، �5 ����%ا !F��
�A ا
�/!ي ا��
 أX�L ا
���
���ره� �/�ط ا �	


�� ا��
  .ا

����5 ا

  

�ارد ا
�/!'� و 8!�3	�� و ا
��Nظ =����،و ه�Iا�
 !
	�

 دو��  '���m أن '��ن ا
	)�'! ا

���c!

���� و '/�F�= A!ه� ا ����
�!آ< اه	
�م ا
��Oم ا.  
  
 7�
 AN�8 @3ن ر����
6�Iا ا�m/�Eل �> GMل ا%#��م ا
������� �ر أ=I JGآ ا

11-98ا

���

	)�'! ا

�ارد ا
�/!'�،ا
�اردة �5 ا
��ب ا nF�

 � ��F#I�N�8 و N8!ض - ا
� �5ا
����ن P� ل	

�� ا
����� ا
�7رات 7��Pا

�ارد ا
�/!'� أن ��
� أه
�� أآ�! ��
6
� أن ا 

��c>� ����8 73 ة!(�

  .ا%ه7اف ا
�> أ��I8ة و 73 8@ ��6غ �'!/�
 ا%ه7اف ا
!ا��� إ
$ إ�!اك ا
P<ء ا%آ�! �> ا
�7رات ا

���
���� =7د اI8��%ة #�� ارTN8 =7ده@ إ
$ ^G^� أ��Vف 
 ،�B#�6> �5 �/���ت ا
 ���
���6! ا �5 <�����
���A6 13700ا
��#�B> ا 1997 ��� 3500.  

#��
�:�=�N =7د ا �5 AB
	

�7ف ا

�> A6 أن =7ده@ =!ف �5 #�> 
@ '	@ ��6غ اc7ا
�B> ا
 <� ���
��
��  داc@�6#� 1500 إ
$ ���1997  داc@  �6#�82000!ا��� �#.  

  
7��P8 غ ه7ف���
�> و  !Bذ �6#� ���  28000 أآ�	2012أ� ���> =7د %60 '��رب أي  


�m��'  $�= A  �6#� داc@4500اI8��%ة و �

�=��  ا
	���> ا
���Nا	�Eوف ا!O�
        
���� وو

7��ا
O!وف ا
���L ا�	�
  . ا
���د=@  6


�
�7ف ��	@ ا��8ذ 78ا�6! ه��� GMل ا
N	!ة ا
 2012-����2008 و �> أ�A ��6غ هIا ا

� 6ـو��E !�
� ''�8s	��D ا%:  

  

��إ7Lار �3ا��> أ�����  �B�
�> و اI8��%ة �L�M و��N<ة c7ا
�6
��#�B> ا 

��� ا
��#� و ا%��� وا���ت ا
��#�B> �> ا
��#Bة��8Iا
��#�B> �8!س �� Aو 7�8د آ 
<�	wN
�> ا،���

� '/TP ا
	��دEت �6> �!اآ< ا� @���  آ
� '	@ ا
	!آ�< =�$ ��8

���ت،و�P
 ا

 

� Ac����

���#� و 
�v	�ذ ا
��#� 6	��5! أآ�!  ���


� ،���8> ا

��o ا��E 
����	

�� و ا��
��ت ا���

 ،ا

 

� 
 ��
��)TV� oإ=)�ء ا%ه �'!/�

	���! ا

�ارد ا �P�8!ا	ا=� 7�8'!ي ا�!' 
�
�#h7ا=��	
 ، إ
$ ا
��رج ا

	�GM T3ل ا
���ات ا
��د�� ا
	��Aأو/ و =�$ ا

 

�  I�N�8��P�8!ا	ل =إ��F�

> ا:8 !
	�� <'��8 �	
@ ��$ ا

��رف ا
7P'7ة و ا

����ت ا
7P'7ة���	

! �5 ا	�

 ،ا
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� 8 o(�� I�N�8إ=7اد و<'��	�
7�� �7'!ي �	�

 ���

 ا
	���  ا
���د=@ ا
  ،اhداريو

  

� �
�> ا
�)�ع ا3E	�Fدي �5 ،���8> ~
��ت ا

��ه <�5!	�

���ه
� ا �
��E 
���
 ،�/���ت ا

 

� KB�6  c�	� <�
B8 $�= �#��
 و ذ
| z6=)�ء ����L% Xب وTV 78اTP/8 !�6 ا
<� ����
���	

�� و ا��
 و ����w5ت ، ���ا

�/�رات و ا
�!اءات و ا�P�hزات ا

�� أM!ى� <�
�!اءة اME	!اع  ��m	�

�� ا
/!آ� ا��
8، 

 

� ��
��
�> أ�D���8 A ا�	�!ار ا
�7رات ا ����


�=�� و ا	�E7ا�6! ا	
 ،I�N�8 ا

 

�  �5 �
�6
��رج �z6!اآ�� �F6رة ��5 �
��

���ه
� ا
��Nءات ا
P<اc!'� ا >'>�8

�T إ=7اد و ���8@ 6!ا�  و �/�ر'T ا
��� و أ= <�
B	
�ل ا
	��s! و ا
	��'> و ا

!cا>P
�6 @�

�ن y!وف ا�	���V، 

 

� �'!/�
�	�7د ا
���ات 
	)�'! ا

�ارد ا o(�� ا
��� آ����ت 6	<و'���8 7 
6 bL��
�8)� �6

�<ا���!� D'!� <= <'��	
�@ إ������ ا

��ه
� �5 ا��� و 

Jرا�	7آ
 .ا
��� �5 إ��ر �7ارس ا

 


���u ��5! ا
��و�

���Nءات ا
Iي �O!ا  �

��
��ر ا
��ق اy و �

��
�� اV!N8 �	
د
� ا
 z5ن ا

���O5 =�$ آ�Nءا��8 ،'!�� إ
$ ا�	�)�ب رأس ا

�ل ا
�/!ي دون �!ا=�ة 
��7ود

���c!
6�� ~�I�N�8 ،�N =7د �> ا

��دئ ا b
�(

  :8	G:5 ،b�( => ا
	7ا�6! ا
  

�6

�!�5 اE=	!اف �  ��

� آ
�دة أو��
 ، ر����c و ��رد داc@ وا
��� ا

 

�> آy ����� A!��5 و �!ا=�K8 �5 آA ا�	!ا��P�8ت � ���

�'� ا# !'�(	
 ،ا

 

� �
��

���� ا ��8���S


!ار'�  ا	�Eار و ا!�	�Eا، 

 

� 	
 sآ�7 =�$ ا
��Nءات آ��@ ا�	
�=��،ا

 

� 	�E��6 وا!	

�ر �5 ا
/���ت واB'��	
��> و > وا
	
�> أ�REFAR(  A (ا
���ا 
 ،8)�'! رأس ا

�ل ا
�/!يو8!��3 

 


!ة 5 �	�

 � ا
���Ac ا

��FF،ا
<'�دة ا

�	�!ة و ا

 

���wت 78ر'��Pأو /إ�!اك ا

���Sت و �
  �5 �/���ت ا
��� و ا
	)�'!،ا
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� F

���Sت ا
�mF!ة و ا

	��)� و ا�
 ���
��=�ت ا
�mF!ة �!ا��5 ه��wت ا
  .ا

	��)� ا

�7=�و

  
  

6 .%�  ا��	6 ا����
  

���S� !�	�8 �
��

�� M<ا��ت ا
	���@ ا��

��7رات ا  �'!/�
  .ا
����� ا
�Iا

�=� ه�57 ذا أو
�'� ،و 	�Eدي و ا�F	3Eا !'�(	
��� �5 ا�P

AB إد��ج ا
��� ا' 

����

��ر #�ل إ=�دة �O�8@ ا
��� ا	8 �	

K آA ا%=
�ل ا�# j	�8 أن �m��'،  ذا آ�نz5
<���X اه	
�م �Mص 
���� ا%����  �m��'��
��
 �m��' K�z5 إ=)�ء ، أ�A 8!��3 ا

�!�5 ا

!'�(	

���� و ا �3��!� �����، ��5��

�	)���ت ا
O!ف ا3E	�Fدي و ا $
�6
�O! إ �
��E 
��
���ه
� آ���� �5 درا�� �/�آA ا
7و ����P�
 <
 و هIا ه� ا
/!ط ا
�#�7 ا
Iي ':

��
��� و #�	P�.  
�/	!آ� 
�)�ع '���m أن '��� ا
��� K�N�F6 ه�57 أو
و �� �
��

� و ا
��� ا��
ا
	���@ ا

�> وc7ا

AB �5 رT5 =7د اI8��%ة ا
��#�B> و ا
��#�B> ا	

 2012=�م  ���6ل إ
$ ا
:�jا

���
�> GMل �/�ط ا
	��'> => �!'D ا.    
  


� Iآ�ر أ=JG،  ا

11-98ا
����ن ر3@ #7د ��

�ن ا�N	�ح ا
��� اV �5 AB
	8 ��
أه7ا�5 أو


��� و إ=�دة و ا���	
����Sت
 اE=	��ر	)�'! ا �5 ���

���N�y ا��
 و ا
���  ا
	���@ ا

�
��

�ا��

�> �	�c  ا
� و ����Sت ا
��� اB8 T�P/8 اIو آ ���
ّ�640 �
�z6 X/�ء   
8 ��6 !����� '��رب  @:14000 I�N�8 ذ �6#� و�	وع 794 أ�!/� 	
ن ��8��K ا
�آ�

	����
��Pل ا
��F ن 
	)�'! ا
��� ا�ا �5 ���
��� و ا�P
)ANDRUو ANDRS (  و

	���@ 4000آIا 3!ا�6  �����
�/!وع �8��K ا
���P ا  �
��
و6!��P ا
��� ا

)CNEPRU.(  
  

 c�	�

���� ا7�5  ،و �5 ��Pل ا 7'7P
Iآ�ر  ا

11-98ا
����ن ر3@ 

��DB => أ#7ث ا
	��O@ ا
 ،JG=أ
��8
!ات و ا
�7وات � �5 ا

GPت و ��� �5 =7د ا

�/�رات ا
7و
�ز'�دة S

و^�Dc ا

T�ا!
  .ا

<ودة 6
Jرا�	دآ Ac6<'�دة =7د ر�� Jرا�	7آ

X هIا ا
����ن �5 ��Pل ا
	��'> �5 ا� �
7و
� ا
 آ

��N5 )2002 -2003 -2004 ( $�= ��P ا
N	!ة  ،وا
7آ	�راGM Jل ا
���ات ا
GBث ا%�M!ة
�

�ر�� ) 79- 24-22 (و���3/� ،اJ دو
� دآ	�ر
�ر��) 350- 168-294 (���3/� ا
	�ا 
Jرا�	دآ .�����F�6 �،A�P�8 @8 7�5  �/3ص �Iآ!ات ا

���	�!أ 2698 ���
�Iآ!ة GMل ا 
 �����P
  .2005- 2004ا

 �
��


��3/�ت�u! أن ا

�	�ى ا Acر�� 
���ر��  و 7آ	�را�u $��' J! آ�فا xN��� 
6�
��

� و ا
��� ا��
  .�#	����ت ا
	���@ ا
  

���6! إن ا b�F�8 �5 <�B#��


��ه
� ا
���!ة 
I8��vة ا
��� و �5 �/�ر'T ا

���F3ت ا
 �	
�� 8ا
����� ا#!( ����P

	)�'! ا
��� ا �����
ا
�آ�
� و (ANDRU)ا
�آ�
� ا
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 ���

	)�'! ا �����
��  )(�5ANDRS =��م ا
��F ا���8 �	
و آIا ا

/�ر'T ا
�)�=�� ا
@���	
 �����
��P و 6!ا
���P ا �
��
j/�8 => اه	
�م ا%�!ة  ) CNEPRU( ا
��� ا


�=�� و ا3E	�Fد'�	�Eت اE�m/�E�6 AN�	
�6 �����P
���ور ا A�� �5 �
�!	


��Gد ا 
��اT�V ��6 وو���
  .آIا ��8'> اI8��%ة ا
��#�B> و ا
��#D'!� <= <�B ا
  
�> و  �3G(ن ا�z5 |

���إ��ر ا
����� ا
��� ا
	� ��	@ ا
���م 6�� �5 ذ�

�)o ا 2008-

8�7ف 2012 ����

I8��vة ا
��#�B> �5 ا

��$ ا �����

����إ
$ ا

/�رآ� ا  |
 و ذ
�>  �z6!اك !Bذ28000أآ�	ا أ� B#�6�T�
AB 2012  =�م #��ل ' �� ا
�7د �> %60 و ه� 
!O	�

  .اI8��%ة �>ا

  
�7ف
�> أ�A ��6غ هIا ا�P�8ا!	�E@، ا	!اء =7ة  ���إ�
#��م هIا ا
����ن % �8)��� ل أ=

  :و'	��D ا%�! 6ـ
  

����Sت  • T� �
��

� وا
��� ا��
إ�NVء ا
�NF ا
	���3G= $�= �'73 وزارة ا
	���@ ا
 �Nو آ� �

� آ��

� ��6ءا =�$ د5	! �!وط '�7د وا���ت ����Sت ا
	���@ ا��
 �5ا
	���@ ا

�P� و ل Jرا�	7آ

�� ا
�زارة 6	��5! اا
	<اما
	��'> �5 ا�


���Ac ا

�د'� و ا . 

 

6
/�ر'T ا
��� و ا
	��'>�8:�! =��د  • �L�M !6��

 ا
	� ��6 �6> ا

���Sت و ا
>P�8  ���

���� ،و �> أ�A هIا�5 ���6! ا �FF�

 '���m 78=�@ ا

�<ا��� ا

 ��'��	

7ىا�����P
 . ا

���Sت ا

  
• �P

�/�ر'T ا
��� وا
	��'> ا
	� اM	�ر8�� ا ���Vت7�8'7 و���S
�
 ��
��

- ا، 

 ���'�

���� و آIا �!ق 8 �����
8�� ا
	� '���m أن 8	Gءم �T ا
�!ا�  ا�=�V�� �
��E
��
 .و ���8

 


� ا
	� أ�/ •�
���ه� ا
����ن sا
��Nظ =�$ #!آ�� ا�P
���6! ا
��� ا o��� @�=7	6 
5�@و!F8 ��8 ��
��
��<ات اP	
���آA ا
��=7'� ا
Gز�� و ا
 .ذ
| TV�6 ا

 

•  <�
B8!��

�7'! ا bF�� ����P/8 !�678ا D'!� <= J!���8 @�=78 و  ���M ء�/�z6
�
cG�. 

 

•  ����	

6! �6
�I�N�8��L�F ا%#��م ا��


	<ام �7راء6 �8| ا

	���� و، �5 ���8! ا� 
!6���6 ���

�دات ا	=� !���	
��<اP	
�!و�� 6	D��(  وا !Bأآ !���	
 و ��A 78ا�6! ا

'7��
 . و آIا ا�	�
�ل اh'!ادات ا

���� �5 إ��ر ا
���د و ا��3�N8Eت
����Nت� ا

!ا��3 ا

 

�6

/�رآ� ا
��Fى 
I8��vة D�M آA ا
O!وف ا
������� وا

�د'�  • X
�F6رة �8
���
7��> �5 �/���ت ا�	�


� ،ا��E  T�P/8 D'!� <= ����!
 و���8> ��	�ى  ا


�� ��اI8��%ة ��
�> GMل ا
�)A ا <�B#��

� و آIا @

!دوده'�� ا

7ى و��5 ا��
 ا
��8'��@ ا

	�اAL �5 أ#�> ا
O!وف T�P/8. 
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�ن ا�	�!ار I8��%ة ا
��#A��8 @�O�8<�B ا •V A�أ <� !M~ $
���! ��6 إ <� 

�
��
 .ا

��6! و #
�'� إ�	���� ا

  
• 
�� و ذ	w5���
�< و 	
�� و 7�8'7 ���6! اN��F8 و ���
���6! ا @���8 -�'��� 7'7�8 |

�
cG�  Ac���6 <و'7ه�	6. 

 

•  ����

�� و ���8�= >�
��� أو D�M أ3)�ب 8�� A3)�5 آ����� b. 

 

�@ إ=7اد ا
����ن ا%����  ا
��ص 6 •
 <'I

	/T�P ا
)��� ا Jرا�	7آ
)��� ا
	��'> �5 ا
 �L�M 73رات���
��Pل ا �5. 

 

• 	���T ا
	�ANو�O� TVم 8
�'A ا
	!�F6ت �F3!ة ا

7ى =�$  <��
 �ى ا
����	�

���w ا
6
�Fر'j ا

	!n6 و ا. 

 

• 

�ح �
��ن ا
���  ا
��� 6z6!ام =��د �T ا

	!���> ا
!ا��u> �����تا	��5 ا
 .��ر �7ارس ا
7آ	�راJإ �5  و هIاا
	)�'!و

 

•  ���/
��5
� و 8)�'!إآ
�ل ا ������ و ����P
�6ا�6ت ����Sت و ���6!  ا%آ�د'
�� ا

��ت ا���


�ا
��� و آIا ��Oم ا��

� و ا
��� ا��
  .��ص �6)�ع ا
	���@ ا
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  ا��" �� ا��7, � �% و ا�<,�(�. 7
  

��7ان ا
���م  �5 ���
��=�دة ا%�����إن ا �����
��O@ ا
7ول ا �5 �'�
       ، آ�ن '�	�! أو

7 أ��مو آ�ن '!اد 
�	�KPc أن 8F 

��ر�ا �	

�� �5 ا
7ول ا��= AF�

�T �8| ا�� و 7�، 73


� دون 7�8'@ أ^�	� درا��ت #�V ��
���B'7 ��دة أن هIا ا
��ع �> ا
��� ا�	�IN ا=	
�دات 
5 ����5 �
�JI ا
��7ان،���ه
 z5ن ا
	��K ��� ا
��� و ا
	)�'! ، و =���K ا
	)�ر ا3E	�Fدي 

76E أ�!ا   آ
�  أD�^�8  X�L ا
!واo6 �6> ا
��� و ا
��F=� ،أV X�L!ورة �5 هJI ا
7ول
K��، JI�
 ���
���ت و �!اآ< ا�P
�� اP	�8 �	
��رات ا


�> ��A ا

�!�5 و ا' E �
� إذ 76و�

��
 D��5 هJI ا
!واo6 إذن ،ا
��7ان إ
$ ا
�)�ع ا
��F=� و �!#�� �5 ا
��ق ا
����� و ا
7و
  .ه� �N	�ح ا
	)�ر ا3E	�Fدي

  
����7 إن 

��� و ا���	

�) DTI(أه
�� ا
	)�'! ا�
 وا%���ق ا

�	�Pت��ت و �5 ا

 ��
�O�	

@ 7�8 ��6�� ا
���زع 7ون 6 و ��8$ ،�6!از �����

����5 ا�

� وا
7اT5 ا%���� �
ا
 ��=��F

� E '7ع �E�P 6ا3E	�Fدي و هIا �� أآK87 ا
7را��ت ا

�P<ة �5 =7د �> ا
7ول ا

|/�
،��#  ���8 �

��� و ا���	

� x�6 �5 ا
7ول ���ه
� ا
	)�'! ا�
���7 �5 ا
 <�
�ر �5 % 78 إ
$ %50ا3E	�Fدي B	�Eا <� �3��

�لا
رأس  و '�8s ا�=�
	�Eا  


����7 ا

�!ك ا%���� 
�	��m! إ�	����و �/!آ�

��� و ا���	
��� و'��$ ا
	)�'! ا��
 ا
�7 ا
����� ا3E	�Fد'� ا
�Pر'� �5 هJI ا
7ول �5 ا
��3 ا
!اه>
 #�� أن ا
	7P'7، و إ=�دة ا

 TVأو و �
'7�

��� '�اGLن إ�/�ء ����Sت �7'7ة و A'��8 ا

���Sت ا���	
وا
	)�'! ا
��
 7#.  

  

�ر ا
7اc@ ��5 ا
��Pح �!�8)و'��$B	�E�6 ���^��7  ار����8 و��

��� و ا���	
 ا
	)�'! ا


��ر #�ل ا
���م �F6رة  وهIا ا
�اJ!/�،J!�N8 T3و	8 �	
 =7ة أ���ب #�� أن ا
��F=�ت ا

����ت ا
��B'7 و ا

�N< =�$ ار�N8آ�����	�
ع ا

�	�'�ت !ة �8	�! ا

�	  ا%���� 

،�� 7��
 ����
���	

�> ا' �

 آ �37
ن �8�7 ~
��ت  �!')� أ"High-tech"�)�ع ���8
���� ا
،!/�
�6
��A و ا �L�M@د'�  أن '��ه�F	3Eت ا�=�(�

���� ا
��B'7 �5 ا���	
 �5 إد��ج ا

�> ا
	اA3% 8)�را  <�

�j 6إ#7اث ����s6 Am� bL!ع و�3 و � 8��	
����$  D�MوA3s ا

�� ا3E	�Fد'��	

�	)�'! و ا 7=�F	�.  

  
 �5 ���	�hا ����O� دة ��6ء�=h !cا>P
��Oم '!ا=� y Aإن ا
:!ورة و ا
�ا�b 78=�ان ا

 �N�	�

�� و ا
O!وف ا�����ص  E �	

Nا  b��6 ا
GBث ا%�M!ة
��/!'�تا
:���mت اP ة�
 ����
���	
�Gك  7ه�ر ��Oم ا�h	�ج و ��88دم !اء�> �ا	�Eذج ا�
�
 T'!�
و ا
	)�ر ا

�

��


�ا

	!b8 أ���� => ا��

�م إ
$ ، و آIا �	�c  ا�57�Eع وراء ا:�Eا T� �
��E 

�	�Pرة و D��(8 ا�N8ق ا
/!اآ� �T ا��8Eد ا%ورو�6 ��

��

� اO�

  . ا

  
  


�> إ������ت =7ة =�$ Iآ�ر أ=JG  ا

11- 98ر3@ ا
����ن �n و 73 B8 A�أ <�أ#��م 
�5 �����

���� ا

	�5!ة و���8> ا
)��3ت ا���	
��<ات اP	
����7 وا
��Pلا  �5 @��	
 ا

	�


����ت ا���	
�> GMلدر�ا ���� وإ=�دة إ�	��N���8ة و: 
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• @�=786 |

��� وذ���	
�!اآ< ا
	)�'! ا ،��6 ���
���o ا <���	 

•  �
��
����Sت ا
	���@ ا AMد'� دا�F	3Eوا ����	

�> وا
7را��ت اB	
إ�/�ء ه��آA ا
���
 ،وا


��� داAM ا

���Sت �> أ�A إ=�دة  •���	
��م ا
��� وا
	)�'! ا�إ=�دة 7'7�8 
���
�T 3)�ع ا ��8�3G= $�= >آ�!	
 ،ا


����ت •���	
  ،إ�/�ء �!اآ< ��A ا
• ����
���	
  .إ�/�ء ا%3)�ب ا

 

I�	ل و� ����
�
��دات ��	�!ة GMل ا
N	!ة اP��> أ�D���8 A اh�!اءات 2008-2012 
 Ac���
�6 ���
���	
�!اآ< ا
	)�'! ا @�=7	6 ����	

�� ا
����ن �L�M �8| ا��= n� �	
ا


�ا
�/!'� ذات ��

��ت وا
���Ac ا

�د'� و6	<و'7ه� ا

�	�ى ا��T ا
�)�ع 6 o6وا!
 7���8 ا
 .ا3E	�Fدي

 

6 A�أ <�
��و�	
�7ف ��	@ ا
���م %�6=
�ل ا
  :��غ هIا ا
  
• �6 �(�8!

�8
�@ ا
	��@ �5 ا

�Nه�@ ا� !'�(	
�!اآ< وو#7ات ا AMج دا�	�h��7 ا

!6��

��م 7�8'7 وI�N�8 إ�	!ا��P�8ت ا

���Sت => �!'DواN�

�	�Pت  ��=�� ا
hا �
Oوأ� JIو���8! ه K���8ج و�	ت،���7�

� وإ�	�ج اO�%ا  

• ���� A������	

�> ا
)��3ت اB	6 |
�m!'� وذ �����!��6  ا

	!اآ
� ا

)�ر  �� و���
 �5 ��#!� A�أ <� �5�:


� ا��

AB �5 8)�'! ا

�	�Pت ذات ا	

�7ف ا
�T ���8 ا

����ت ���	

� => �!'D ا
	��@ �5 ا��E ����	�hا ���8> اIوآ ��
ا
��ق ا
7و

�T ا
O!وف ا

����D وا
	����ت اc!ق ا�h	�ج وj���8 ا
)!و�، 

•  �L��
7�8'7 اh�!اءات ا

�N<ة h'7اع ا
�!اءات وا�	Gmل ��ارد ا
�!اءات ا
6��=��F

���� ا�
 ����
�7 ا�

� INAPI �5ا!u�����
 ، �5 إ��ر ا
��� ا

• 

�� ا�h	�جوTV ����ت s8 <'د��� و 6!ا�  اG=hم ا�
� و ا
7ارات �
)�ر'> �5 
�37

�	!و��| اhة ا>� ،...�� وا%��<ة ا
�F!'� وا

�اد ا
7P'7ة وأ�

•  ��=��F

�ذج ا%و
�� وا
����ت وD5 ا

��'�! ا�

��F=� ا ����
إ��Pز أر��Vت ���8
 T��F	

�	!و��| ��L=� ا
7ارات ا

)��=� و6
!اآ< اz6 �L�M و8<و'7ه� �6ر��ت

!8���
�

�@ وا�P�hز �6ا�)� اF	

�P ا
�!ار'� وآIا و��Ac ا��

 ،...وا


�� ا

	���� �z6/�ء 5!وع ذات ��T6 ا3	�Fدي 
7ى ا

���Sت  •�O�	
إ=7اد ا
��Fص ا
 A�� ���
�6 A�P�	
���ت �> أ�A ا�P

��� وا���	

� وا��
��� ذات ا
)�T6 ا�
�
ا

�L�Mج و�	�hا @
�= $
7��ت و�E�Pت ا
��� وا
	)�'! إ�
 ا
��F=�ت ا

�	�Pت وا


	��)� ا

�7=� �5 إ��ر 
�mF!ة وا اا

���Sتا
�mF!ة وا

	��)� وآIا 

 ا
/!اآ�،

• TVزو�� د=@ ا

���Sت ا
�mF!ة وا

	��)� وآIا ا
��F=�ت ا
�mF!ة  �
 <���8 $�= A
�8 �	

� ا

:��5 وا��
وا

	��)� ا
	� 8)�ر ا

�	�Pت ذات ا
7��ت و=�$ j���8 ا

�	�Pت وا
	����ت �T ا
O!وف �
ا�h	���� و��=�� ا

�	�Pت وا

����

 ،ا
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•  !8���
�

�ذج وا

��آ�ة وا�P�hز �6ا�)� ا�

> إدراج 78ر'- أ��<ة ��L=� اV
 �
��

! ا%و
�ا
	��'> ا	�


�	!و��| واG=hم  واhد'> ا��� �5 |

� اوذ�


�و�

����7 ا
����7 ا

���7 وا
����7  ا
�را^�� ا

�����| وه���7 ا
)!اDc وا
ر'� وا
  ...،�
 إ

• �3�(

�> اB87 و��P8 <'د��

����7 �5 ا
��Pل ا
7را��ت وا
��!ة وا �5 �����
ت ا
���
���	
 ����c!
��<ات�اP	
 ، ا
)!اDc و�!ق ��L=� ا

�	�Pت وا

����7 ا
����� وآIا  •

���� وا���	

�> اB8و ��
وTV إ�	!اE ��P�8آ	��ب و ر�
 .أدوات I�N�8ه�

  
  

   و ا��& م ا��L�(LFا��& م ا��5!����. 8
  

��ي أو N8!ض =����P

�=�� ا
�Pر'� =�$ ا
�)�ق ا

��� أو ا	�Eات ا!�m	
5�@ ا ��
 أه
 A���	� @
�= �5 �
�	�ازنو ا
7و !�u !Bآs5 !Bم ،أآ���
 ا
	��K إ
$ ا
��Pء إ
$ ا�	�7ام ا

��	�ى �7'7 $�= ������hو ا ��=�
	�Eا.  
��	��N  #�ل ���ه  و ��8ه@ ا
	�����ت ا

�7ا��� و آIا ا
7را��ت ا

�P<ة =�$ ��	�'�ت 

7��
�� ه� ا

��ر�� و ا <�6 D'!N	


� �5 ا��
��ي و ا
��ري و #	$ اP
 =�$ ا

�	�ى ا

��ت ا

7رو�� =�$ ��	�ى 	P

و �� ه� ���DB => ا
��$ ا
�Tc�3 و ا
O!وف  ����د �5 ا


T،ا%��	P


	7 =�! و��د هIا ا�
�ل   و�5 �����3 هIا '
AB ا
	��N! ا

��� =�$ ا��� و =%
 A:5أ @�N
  ��
� أو ر�<ي أوا
	P!'��� أداة ه���M ه� �


��V و ا
��V! و �
 وا��3 

T
	P
�
  .وآIا 
3G	�Fد و 
��=�
	�Eم ا���
�� ا
��م دورا =�$ =7ة ��	�'�ت وا
���م ا������hو b��8 ا�� إ�	�ج  

��ت و ا

��رف و ا%��5ر، و آIا ��	�ى ا
	���! و ��	�ى إ=7اد���

 ا

/�ر'T ا

�	����� ا
�6�B
6 !�	�8 ��  :إذ أ�


�)��ت و ا

��رف وا
���م -�
  	��  ،ا
�O!'�ت و ا
��@و  
   ، �3=7ة و د=@ �5 ا��8ذ ا
�!ار-
�6
Iاآ!ة و ا
	�ر'� و ا
���ل و ا
��mت - ����	

��م و إ�	�ج ا

��رف اN	�Eو ا ����
 أدوات 


	!اث ا
�5��B و آIا ^���5 و ا
���7c و ا،��  ا%
-�����	�

  .  �3=7ة h=7اد ا

/�ر'T ا
  

���N� ��5��B

�=�� و ا3E	�Fد'� و ا	�Eا Ac��

�> ا 7'7�
 ���z5 ،�5 ا
��3 ا
Iي 8)!ح ا
���
	P�
���ت ��8ل = �5!��

� 8	b8! ،��ا�P= K<ا �5 ��
 إذ أن ا�
��ت ا
���P8 => ا

A�3 <��� و ���Vت �7'7ة 
@ �8!ف �=.  
�P!ة و   �8	�!ا

�Bل،=�$ ���A  و
آ���Nت  ا�	�
�ل #!آ�ت =7م ا
	��O@ و #!آ�ت ا

��	�ى  $�= A
�
�� ا
	!�6'� و 8
����Bت ا�O�


�ر �5 اB	�Eه  ا���ا

�ارد ا

���c و 

�ل�
��اT�V   ه���	�j �!اXc ا��
��د �> #�� j���8 ا�P
 ت�8	7=� �:�=�N ا

 �'!O�

�� �5 ا

�7ان ا%آ�د'
�ا�	�

��ت، �5 و آIاا���

��7ان إ�	�ج ا  <� Kأ� �
 آ

A أو��ط ا�h	�ج /	
 7�#�	


� ا
	� ��8ول T���8 #!آ� ا��
ا
:!وري، 

�ا��� هJI ا
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 $�= ��

A�B، ا
	sآ�6 7)!'�� =�	
�<ي وا!

@ ا
�5��Bا
�:�ري وا
	��ع ا��
 و ^!اء �5 ا
 ������hؤى ا!
  .ا
	!اث ا�����h و آIا 7�8د ا

  

T ا
O!وف �> أ�A ز'�دة �6رزة و '� �m�� �L�M ل�
��� �6:�ر��8  �5 إ�	�ج أ=G�hوا 

��	5��B6 و ���
	P� ����
�6 ������hم ا���

�=�� و ا	�Eم ا���
 #	$ 'X�F ا
��� �5 ا

� ه� =��K ا
��م %��Lب ا
�!ار �5 ��7�6� �=�P� !B�5  أآ!����ت و ���
�
آ
7Fر 


T و ا
N!د	P

  .ا
  


�=��إن ا	�Eم ا���

��F!�� و و  ��

�� دو�� �6=	��ره� ~�(���Pح إ ا������h و ا
	� ه� 
 T'ر�/� "!'�(	
�7ى D��(8 �����ت ���6س " ا!���	

���س ،  ا
!ا�7ا !F7م آ���	�8

/�	
ا

�S!ات ا
	� أ=87�� ه��wت =�

��  آ
� أن =7دا �> �،� ا�)�D إ��Pزه�ر'T ا
	)�'! ا
 @�
��آ�!���  ا%�	�
�� �8�K ا%��Oر إ
$  ا
������ =�$ ���A ا

�Bل وا

	�7ة �O�

 ا

��  ا
	!اث ا
�5��B و آIاG�6'� و�!	
  .�5 �/���ت ا%�� و �u!ه� �/�رآ� ا

!أة ا
�5 �L�M ������hو ا ��=�
	�Eم ا���
 ا

	�7دة ا

��ر�6ت إ��ر و #�
��، z5ن ا
���ث �5 ا


	�Eل =�@ اGM <� nF�	
3	�Fد وا
����ن وا
	�ر'� �ع و =�@ ا
�N- و =�@ اEا
�> أ�A 8)�'! و b��5 �'ور!V 7�8 @
ا
������ت و =��م ا
�5��B و ا
	��FFت ا%M!ى 

 A�أ <� �5��B

�=� و ا3E	�Fدي و ا	�Eا T3ا�
ا

��رف و ا
���م A6 وأ����� A���8 �5 ا

K و ا
	��@ K�5 و �5 ��	�j ا
�Oاه! A:5أ @�5.  


�=�� و ا������h 7�8 أداة و �6	�Eم ا���

��� ا
Iي ه� �5 3
� ا
	��Eت، z5ن ا	P

 ����

��
��Gد و �!ا�5	 �5��B

�=� و ا3E	�Fدي و ا	�Eا !'�(	


���!ة ~
��ت ا �
��5 ��.  ود=�
 Aآ�/


��x ا ��
:	



�� و ا��
���wت ا
ز'�دة =�$ د=@ ا

�S!ات ا
	� #7د8�� ا

��=�
	�Eى أن ا!Mت أ��(���> GMل  T
	P

�AB ا
A���8 j/�' !�N هJI ا
�Oه!ة �5 ا 
 و '�	�!  x�6 ا
��#�B> ا
7را��ت ��! و#7ه
� �3دران =�$ ���8ن ذ
|،و ا
	N ا
��� ا

�7ا��

��=�
	�Eم ا���

�=� إذ أ��� E  �5 ا	�Eا D�37	

�n�N و ا ��
~ �6�B
6 ������hم ا���
و ا
 ا

�	�����، آ
� أ��� �!اءات

��V و ا
��A6 b��5 !V و �5 6!��P ا��8hه@ �5 5�@ ا


!ار،	��6 ��
�(�  ��=�
	�Eر��ت ا�



T و ا	P


AB �5 ا	

�� ا=�V���> GMل 

�=� و ا
���ل ...) ��O#G، ��7، (وا
�5��B و آIا ا

��V و ا
��V!، 76را�� 	�Eا T3ا�
ا

�
�6 >�
�> ه@ �5  ه� و ^�6	�!آ�� و 
�- آ�����آ�7ث '	 $
 7�8م �O!ة => 7�6 إ
�����
�� أو ا

��Ac ا��

��> �5 ا
	���! اm�� �����

�ر��8�@ ا����� و

8�@ ا��
��Sو.  

  

6
��Ac آ�
��> و ���8! ا
��5Gت �> GMل ا AN�	
�@ ا
��م  ...  ������5N
'��> أن ا

� n��/8و n�5 !اء�إ b��	�' �
 ،� و د���3 =
��ت��G و ��8د
��Oاه! �u! آ�ف، و إ�
 $

T ا
P<اc!ي �8	�! �5 ��O@ ا%#��ن و
��ه�� ا%و	P

�� ا/��' �	
      إذ أن ا%ز��ت ا

 ��=�
	�Eم ا���
�> و��� �O! ا
��� �5 ا 7�8 ���� ����� �u! أ��sو آ������hوا!Bأآ  �N/آ 

s� ���s� �=�
	�Eا T3ا�
�7ه� ا/' �	

���  ا�

�ن ا
	�� AN	�m!ات ا��
 => �!'D ا
��� ا

��'� و ا
�5��B و ا
	�ر'� و ��Mل ا
/�b ا
P<اc!ي ا
Iي '�
X 76را�� 
�6 �(�8!

�6

��Ac ا
	

��V و ا
��V! و آIا �
 A:5أ�(T
	P

  .ر ا
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�6
:!ورة ا
��Fى 
���� �5 =��م ا
��m و ا�F8Eل =�$ ا
��Fصو  K���	
 '���m ا
AM7ا	

�6
�O! و���6�� ا
	��FF ا �'�
��6 6
�6�B أو!�
�6
��m ا D��	

 و 73 ا=	�! ا
��� ا

��إ
$ ا%ه
�� ا
��Fى ��	�' �	

�m ا  ���� �L�M ،�m�

��B �5 ا	

 دور أداة ا�F8Eل  ا
 و�6=	��ر ا
��m ا
�!��6 ا
��m ا%����� �5 ا
	���@ ا6E	7ا�c  ا

7ر�� و و��Ac اG=hم

�> ا
 وا
���Bي و �<ءا ��
�، z5ن V!ورة ����� أداة ��5
� و �3درة =�$ ه���
	���@ ا
T'!�

� => ا
���ة ا

��L!ة و ا
	�7م ا���

���@  ا�E	�6�P إ
$ آA ا

	)���ت ا 

�
��

�را آ��!ا �5 ا
��� اB	ا� b��	�' ����
���	
 و �> ا�ن �F5=7ا، '���m أن '��ن .وا
�� ا
P<اc!'�ن �5/��' �	

� ا
���� آ
� ا
�اT3 و ا
�5��B ا��

�@ ا�/E�mت ا
��� اL 

��
6
�	�j أ��� �����
��دات ا
���L =�$ ا
�5��B ا
/���� و ا
��mت اP

  .'���m أن bF�8 ا
  

�Iا
�> أ�A ا
	��@ �5 ،و <�B#��

�ع اP

 ��P��

�> ا
:!وري 8)�'! ا
�7رات ا K�z5 
K،  و =��D ا
��� و �> أ��K،ا
	��'> => �!' ����� 78=�@ أدوات ا
	���A وذ
| �5 إ��ر

��� و �P
8
AB ا

��ن ا
	���7ي �h	�ج و إ=�دة إ�	�ج ا

��رف ا
��� ا
	�آ����ت�5  ��
�(� ،
 �E�6	!اك �5 =
��� إM:�ع�5 إ�	�ج ا
��Nءات ا
�/!'� �6=	��ره� ا
���L! ا
�N=�� ا%����� 

A�/8 أن �m��' 7را�� و�
 �=�
	�Eا  ���

�<ة �5 ��Pل  أ��آ>ا
��� آ����ت  �� '/�A ا	�
���
��> و ��ا���  �3ا=7 ا
	
  .و أK8��3GM ا

  
 ��5 ،�/
��
�=�� أ#���� 	�Eو ا ������hم ا���
�> �jF ا
)��� 8:@إذا آ��� ا !Bم أآ��
 ا

���ت، و �P
�> I <�6آ�ر أ=JG،  ا

11-98ا
����ن ر3@ ا

���P> �5 ا Kأ� !�O'30 
 @8 ����
�/!و=�  و����  7P� ،ه�I�N�87 ،��=�
	�Eو ا ������hم ا���
����!ة �6 D��	8 ���� 

 7��' �
���ت ا ���!46آ�P
��	�ى ا $�= ������hو ا ��=�
	�Eم ا���
��7ان ا �5 ����
 

�ع P� <�301 ��� A��= ��6 !���، ا
/�ء ا
Iي '�!ه> =�$ �7ى ا
	�7م 2000 
�8���S


�=�� و ا������hا	�Eم ا����
 .  

  
�' �FF�	

آsداة ��m و� TV	�c  ا
��� ��8 ا
	F!ف #	$ '	��$ ا�	�
�ل ا

��رف ا


��� و ':@ هIا ا
	�AN �8<'<  د=@	P��6

/�آA ا
��'�F  ا
	� 8)!ح ا
��م �5  AN�	
�5  ا
������h��8  تا���S

�@ =�$ ا
��� ا

��رن و ا
��7يا#�	Nو ا� <�B#��
  . و T�P/8 ��8'> ا

  
K��= نوz5  �
��ت ��8ن ا�	Gك أر��j ر3���
�
�	��ول ا
��#�B>  �3در =�$ إ�/�ء ��6ك  �5


�=��ا �5 ��PلأV X�L!ورة 	�Eم ا���

��� �5 ا ������hو ا.  
  

 ���
�
، z5ن اh�!اءات  و ا
	7ا�6! ا
!����c 78ور #�ل �52008-2012
� '�n ا

�)o ا
��
�	
  :ا
���ط ا

  
1.  <
:' Jرا�	7آ�
���ت، و �!اآ< ������ ���!ه�8إ#7اث �7ارس �� <� ا��8د �	��ن 

 .و �!اآ< ��6

2. �8<��  Jرا�	7آ

7ىآA ا

���P> �5 ا!6������ت  �P
�!اآ< ا
��� أو ا. 
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3. !'�(	�
�6

��د'> ا%�����  ����	���ي P
: وTV أ��<ة �!ا��3 =�$ ا

�	�ى ا
<'��	

A/  ا
	/A�m  وا
	���@/ ا�

�/  و ا
��F ا�N(
ا%�!ة و ا

!أة،  / ا
���ن و ا


�ا���ا
 ا
/��ب و...  

4.  !�	���


� و���� ���V=���8 8:@ ا

�اT�V ا
	� AM78 �5 إ��ر اc�3 إ=7اد
Jرا�	7آ
 .وا

5.  ��=�
	�Eم ا���
��ت �Mص �6	�c  ا
��� �5 ا���
�
 �8�=�V��         إ�/�ء �6| 
������hو ا. 

6.  D��	


�> ا
b��P اB87را��"إ=�دة 7�8'7 و
�6"T'ر�/

 . �5 آA ا

ا

��ه
� � !/� �5	�c  ا
��� 6	T�P/ اN�E	�ح =�$ و��Ac اG=hم => �!'D إ�/�ء  .7
��ت���
�
 .��3ة 

8.  �=�
	�Eر ا�(	
�6 o�8!

 .K��P/8و ...)�M!ة، ^���5 (8)�'! ا
	��'> ا

	�nF ا

9.  <� ������hو ا ��=�
	�Eم ا���
أ�A إ=7اد ���� و���� 

!اآ< ا
	�^�D ا
��ص �6


�	��دل �5 ��Pل ا $F3أ A���8�^�	�
��
 .D ا

10 .���!	�Eا $�= ������hو ا ��=�
	�Eم ا����
 ��
��
�> أ�T�P/8 !/� A �/! ا
�	�c  ا  

��	�ج Tأو�    .  
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   ا�!�& ��ت ا��&!�� وا���,��-9
  

 ����	

�� وا��
��ت ا���

��  )ISTE (وا3E	�Fد'�8
AB ا	���(
�G ا�E	!اO���P�8!ا �= 
 !'�(	

��� وا���	

� وا��
��7دا �5 �/�ط ا
��� ا�=�
	�Eدي ا�F	3Eوا K��=7 '، و�

��P�8!ا	ا �/!ه� ره��� إ�Iوآ ���� و�8<'�	P
���
��� إ�	���� و= �5 @��	
  .ا
  

ا

Iآ�ر أ=JG  11- 98  رn� 73 @3 ا
����نو �

�6
	���T ا ��
�س 
/��� =�$ أ=
�ل �



�� ا
 �3ا=7 واآ	��ب� ا
��� ا%آ�د'��
 ا�E	!��� =�$ وا�E	!اك�����ت وا
�^�Dc ا
!�Mاوأ��
��
  . �8!'! و�/! =7د �> ا

GPت ا

  

!�u!�u  T5! أن هJI ا%=
�ل $��8 ��
��
��ت ا���

 آ���5 �6
�O! إ
$ ا
	�7'�ت وأه
�� ا

  .هJI ا
	�7'�ت
  

��
	8 K��=7رو	

���� #�لا��8ذه�� '���m �6! ا
	ا ا�
  : GMل ا
N	!ة ا
  

• ��3!8، ،���
����� و=�
�� ا
	!اo6  =�$ ا
7��F ا


����ت ا���	
ا

��ه  وا
���Ac وا
 A���8 أداة Jر��	ا��3 �6=!

����� ا

S^!ة �5 ا
��Oم ا
����  ا%ت
��!آ��وآIا ��Oم ا



 ،ا
�!ار �����ت وأدوات ���=7ة �5 ا��8ذ�

• 7��F

�	��O� TV�6 A�Pم  ا
���، =�$ ا �P������$ ه���7 أدوا�8 و !'�(8
��ت���
�
  ،و��� 

�6
�O! إ
$ ا
7ور ا

<دوج  • ��P�8!ا	إ� A3أ ���
إ�	�ج �3ا=7 ����6ت و���� �> زاو'� 
��ت ا
����� ا
	� '�P<ه� ا
��#�Bن أو �8| ���


�> اB8 ا أدواتIوآ ،��
 Aي أوآI
ا

c�^�
���wت ا
�8<��� ا �	
��� إ�5�V إ
$ أدوات �O�8@ وه���� ا
��Oم ا
���� ا
��ت���
�
، 

���A ا
���� وا
�)�=� ا
��ص A��6 ا
�����تإ���ء  •
 ،إ��Pز ا


�� و�/!ه� •��
��ت ا���


)�T ا ��P�8!ا	إ� TVو. 
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10-%!&�   ا����ون ا�
  

�G ا
	��ون '�7�= �

� ا
���� وا
7و��

��Pح ����� ا
���  � ه��ا�
=�F!ا  '/�A آ

���� #�� أن ��ه! �/�ط ا
��� ذاTP/' K8 =�$ إزا
� ا
��ا�< أ����� ����
 �5 ا
��Oم ا


@ ا
��ر�� =�$ ا
7��F ا
���� وواN�E	�ح��
��ي وا
7و
�  =�$ اP
  .ا
  

�� و��=�	��، أ�� �F�6ص 
P# ��# <����ت �N��V �7ا �P

�� �6> ا��
و��8$ ا
��3Gت ا
 �

��B �5 ا
	)�'! ا
	��ون ا
7و	


���� وا ��P�8ا!	�hرات ا���
ودورJ ا
I�N�8 �5 ���N ا

�=�
	�Eدي ا�F	3Eوا���
�ت  K�z5 '��$ 7��6ا => ا
����ت وا
	��3، وا
	��'> => �!'D ا
���8�� ا
���� ا
:���N �5 ا�	Gmل ���V�
  .��راh ا
N!ص ا

	�#� �5 هIا وهJI ا

  
 n�'ن����
8	�I ا
7و
� ا
	!���8ت "  أن =�$ ���539K ا

�دة آ�ر أ=JG ا

I 11-98  ر3@ ا
G

�ا��
��7ان ا
��� ا �5 �

	/T�P ا
	��ون ا
7و ��  ".ز

��Pل ا
����� ا
��ر��� وا
	��ون ا
7و
� ا
Iي  �5 jB�

 K6 ا
P<اc! ��8مإذ أن ا
�/�ط ا
L!5 D��' ة!�M%ات ا���
  .	�7د ا%�!اف �7'7ة �5 ��Pل ا
	��ون ا
�c��B و��GMل ا

  
K��=ون، و��	

�ل و78اG^ $�= !�6ث ��	�'�ت �> ا=s6 م���
��'� ودو
��   و���� و، ��	@ ا�

 ����
�
  :ـ و'	��D ا%�! GM2008-20126ل ا
N	!ة ا
  

•  <� !Fون آ����	
��� ا
P<ا�F8cر ا�P
 آ����ت'� و!=��L! إ�	!ا��P�8 8)�'! ا
 ���
6
�6�B ا !�	�' �����الوهIا ����8
X ر6  �����	�� A
=  �	h �6 A=�N=7اد 6!ا

���
���� و����Sت ا�P
���8���S ا���= �
>�
 . و 5| ا

•  T'��87=�@ و	
 ������
��ت �6 ���
 �P�hز ا

/�رآ� ا
7و
�� ا
Gز��8<و'7 3)�ع ا
-5��	
��Pل ا

����5 وا �5 ��
��
�> �K�s إدراج ا%�!ة ا �� .�/���ت ا
��� وه� 

•  TVزو����ي وا
7و
� و�/!ه� �8�P

�'A ا	

� �3در =�$ اu	��م آ��5 5!ص ا�O. 

•  ��P�8!ا	إ� TVا%ه7افو b�# �N�F�
�	��ون  ����� : =�$و

  
- 

����ا
GB^�� ا :� 7'7�8�'�
7�8'7 ا

�ارد ا
�/!'� و ��د'> و���ور ا
��� ذات ا%و

�	
  ،ة7�8'7 ���6! و5!ق ا
��� ا
�sNو ��،  '���m إ�!اآا


���:ا
	AM7 ا

�7دة �V�6ح�E�Pت  -���	

� وا
	)�'! ا��
 ا
	��'>و  ا
��� ا
 ،ا
��!ةو

 ،وا

��=7ةو ا
	��ون  ا
/!اآ�: ا
����Nت ا

	�7دة -

- 

��mP!اb�# ��5 ���3ن ا
��ق7�8'7 ا%و
�'�ت ا��
 ، ا

-  !�'���
�'A وا
	��O@ وا
	!b�8و��S!ات	
�5
� '	���E�6 D	����3ت وا I�N�	
 ، ا


� ا����c و�	�7دة ا%�!
N!ص ا
Bا -��E قف�N8��8د ا%ور�6، اhا T� ا
/!اآ� 

�مو:�Eا�

��

� اO�

6!���    و 
�	�Pرة،� إ
$ ا MEDAد����
 . ، وا

 

6�7ف ا
/!اآ� • D��	' �
 :ا
/!وع G^ �5^� أ��اع �> ا%=
�ل �5
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- o6وا!
���ت وا
	� �8<'< ا�P
�> �6> ا

���Sت ا
����� 6	T�P/ ا
	��A �6> ا A�
P
�!اآ< ا
��� و���ه
� هJI ا%�M!ة �5 �7ارس ا
7آ	�راJ وآIا ��ا $
��ت إ

 �
���ه ����
 ����
6�Iا اh�!اء "FNR"ا
7�Fوق ا AN�	
 ،�5 ا

- ���
��� و�5 ��7ان ا�P
��ي =�$ ا
	��ون اP
 وذ
| => �!'D ،إ�NVء ا
)�T6 ا

�س �


ا
	���> ا@c��

� ا�O�	
��ز اP�،  @�=78 �
��E <�'!cا>P
�/�رآ� ا
��!اء ا

�6
	��ون  �L�M �(�	��
�	���K وإ�/�ء 
�Pن  �'��P
ا

����> �����3 �5 ا
��Pن ا
��ي وا
7و
� وآIا 8!آ�b ����ت #�b ا

�اT�V أو P

� =�$ ا

�	�'�> ا��
ا

�> اME	�L�Fت ���S� Aا��� �5 آ>�� A�P�8ب و��/
 ا
	�AN أ�A وA��8 ا
��#�B> ا
6�Iا اh�!اء، 

�> GMل - ����P
 ا

���! إ
$ �Lل� =�$ ا
��mت آ����� 
�اN�E	�ح ا
	7P'7 ا
�

 آ/!ط �> �!وط وا�F8Eل8)�'! ���8
����ت اG=hم وم �رف وا
���ا

�

��
�!آ<'�  و 8)�'ا

��ه
� �5 #!آ� اG

! وأ�M!ا T�P/8 ا	�

! ا
	��'> ا

��mت ور! د '���m 8)�'، ��6غ هJI ا%ه7اف�> أ�A ووا
8G!آ�< jB�

س ا
	���@ ا

 o6!

�� و�E� D��(8	!���6و�8
�@ ا��
 ا
	!n6 وX� T���8ز'�دة �آIا  وا
�)A ا
8
!اتS

 .5!ص ا
	��دل 6�7ف ا

/�رآ� �5 ا

 

  :G^ D��(8^� أ=
�ل �8
���� �5 إ��ر ا

��=7ة •
���تا��3�N8Eت �> GMل ���8> ا

�	�ىا
	��'> و -�P
ر اM	��و  ا

���� �6> ا

��


���� ��B => ا
�!ا�ا

�اT�V ا �����
  ،آ�ا
��L'� ا

/	!و   ا
- X�

���رb�# �6 ا $
���رb�# �6 ا
�nF إ <� ا

�	�)� => �!'D ا�E	��ل 

 ،ا%ه7اف

- X��

�> ا <'7�N	�

�6

	�X���6 ا
	��ون وذ
| 6	��A' ا AN�	8 �	
  . إ
$ ا

���Sت ا
 


7ى ا
��Nرا • ��
�= X
�F�
Nت ا
P<إ�/�ء  A:57 أ��P8 A�أ <� �'!cون ص!ا��	
 ا
 �����
  .ا

	�ا�7ة �6
��رجوا
��Nءات ا

  
• TVت و��
�> أ�A 78=�@ ا
	 ا
��Nءات �E	�7ام ~ ���
��	�ى �!اآ< ا $�=!��s 

���
  .و��=�� �/�ط ا
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  ا��$!�0. 11
  

��P

�� ا

���دة �5 ا��

� ^!اء ا
�7رات ا��
��ت و �!اآ< 
�7 أ^�	� #���F ا
��� ا
G�wV $��' دي�F	3Eو ا �=�
	�Eر ا�(	
 و �> ،ا
��� إE أن أ^! �/���ت ا
��� =�$ ا

!'�(	

X ا�F
  c�	�
  .ه�� 6!زت V!ورة T�P/8 ا

�ع P� <�
B	

���ت ا
	� '��I�N�8 �mه� #	$ و '/
A ا�
'��ن 
���� أ^! #���� ا3	�Fد'� ا

����!ة أو �uو ��'!(6 AL�	' و ��=�
��	�Pت و �!ا�	 $
����!ة إ !c7'7ة أو ذات ا� D
�Iا ا
m!ض
�� ا

���Sت ا

���دة أو ا

�/sة �7�	�8 �5�:� �
�3 .  

�x ا
Iي ��8> �m

! و �u! ا	�

آA ا
	�Pرب ا
����� �5 ا
��رج أن ا
7=@ ا
�Oه! و ا
�
��� '/�V ��!� A!ور'� 7�8�K ا�
�

�/���ت ا
	�)�ت ا D���	


	���D ا
	)�'! ا<�
B.  

  
 n� 73نو����

�> ا

Iآ�ر أ=JG  11-98 ر3@ اB8 ن�
:
 ��=�$ ا
	7ا�6! ا
Gز

����7 و � A�� T�P/8	�c  ا
��� إ
$ ا
�)�ع 

� ا

:��5 و ���3ت ا��

����ت ذات ا���	
ا

����ت ا

�	�ردة���	
  .ا3E	�Fدي و ز'�دة 73رات j���8 ا


�> � إ�/�ءو��6	��BءB	
 �����

��� ا
�آ�
� ا���	
��	�c  ا
��� و ا
	)�'! ا��F�8 ن  ، وz5

�> �5 ا
P<اc! و إ�/�ء 5!B	
��� ذات اتع ذو=
��� ا�
�
 ��T6 ا3	�Fدي 
7ى ا

���S ا

 !'�(	

� و ا��
5�� �/�ط ا
��� ا!= �	

@ �8!ف �N- ا
�N<ة ا ���
���	

� و ا��
ا
)�T6 ا
���
���	
  . ا

  


��تإن ا	P
� �5 ���/� !Bا%آ �=�
	�Eدي و ا�F	3Eا !'�(	
| �8 ه�  و ا
�P�5��Bل ا

�> اEزده�ر ا
Iي =!5	��L K=� ا%آB! ا�	�NدةA�B� K
 D��' @
 إذ أن D�M  ا

�!�5 و ا
Iي 
 و ��A ا

�!A6 b��5 �'�u A�/8 E �5 ه� أ':� =�F! أ���� �5 إ=7اد أي ����� ��6 

��رات

 ا
��� و =�
@ ا�h	�ج A�/8 5:�ءات �6> و هIا �� ��A إ���
�� ��A ا

�!�5 و ا
 !'�(	

� و ا��
�6
��� ا �L�M ����� أي �u��L و K���	
 G�
� و =�cدا E�m/ا�

���
���	
  .ا
  


� ا
���� � ا

	���ا

��'��آ
� أ�K و ��6ءا =�$ ��
 7�6رة ا

�	�Pت ا
���P8 => ا
��� ا

��A ا

�!�5 !ا��P�8إ�	 K�z5 �6ت �> ا
:!وري وTV ،ا

)!و#� �5 ا
��ق �����# 


����و�
��رات GMل ا
N	!ة ا

  .ا
  

K��= و،��
�	
  : '���m إ��Pز ا%=
�ل و ا
	7ا�6! ا
  

•  !Bا%آ T�Vا�

D��(8 ���8! ا�	!ا�8 D'!� <= �P�8��K إ76اع ���B#�6 ��� ا
�
B	
�/�ر'T ا
��� 7�8'7 �5 >ار3E�6 ����8	�Fد و إدراج ���ر ا،���
م  آ
� ��	@ ا


�ل 8)�'! ا
��Nءات و 7�8'7 #���ت ا

���Sت و=s6اIآ  $��

�6 ��=�	
 ا
�P�8ا!	�Eا. 

•  T�P/8 <�6 @u��	
'	��D ا%�! 6	T�P/ ا
/!اآ� وا3	�Fد'�ت ا
�P@، #�� ا

���Sت ا
��P�8ا!	�hلا�F8Eار و ا��
   ا
���  آ����ت  �6> ا

���! �6>  ا

�7=�> و �8<'< ا


�> و آIا �w��8 ����تو ا

���Sت �> GMلB8 �'GM TVء و�����ت 73�P
   ���� ا
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��B ا

���Sت �5 7�8'7 �/�ر'T ا
	7P'7 و ا

7ارس�   و �O�8@ ز'�رات و إ�!اك 
��	�6�	� .و 


���� و • X�� n�F�8�=��F

����م �6/���ت ��6 �5 ا <�B#��

	/T�P ا 
 . ا

���Sت

• �	
�� AB
	8 �	

�> اB	
�8��A ا
	��ون �6> 5!ق ا
��� � b�F�85 ه��آA د=@ ا �
��م �5 إ�/�ء 5!وع و ����Sت ��D'!� <= �=7 إ=7اد و�h> و ا���ر��
�@ اcآ�!�


A و �
��))�ت ا�
�

 .ا
	!آ�b ا

• ��
��	�Pت ا
��� 8	�5! =�$ آ��5 ا <�
B	
 Aه��آ b�F�8h �'ور!:
 ��Pز�Ac ا

�ذج ا%و�
 .ا
����ت
�� و ا

• 
 ����
�6
���س ��8<'< ا
��Oم ا j��

 .و ا

�Fد�3 و ا
	D'7F ا
�	��6	�Pرب ا


���� داAM ا
ـ •���	
��ت ا���


�> �	�c  ا
���إ�/�ء ��Oم اB	
 �����

��آ�
� ا��
  ا
�(	

��� 'وا���	
��ت ANVREDET! ا�����> GMل إ��Pز �6ا�6  �
��E 

��hا ������z6 �	

���Sت 6	�7'7 ا
��Nءات ا�
 X
��w ا

)!و#� �6 =�$ ا�8�%
�6

/�ر'T 7�3 ا�P�hز و ا
�	�c  و �L�M إ�/�ء �3=7ة ����6ت<�
B	�
 ��6��
 .ا

•  ��6��P�8!ا	ذ إ� A'�
����!ي8 A'�
�/	!ك  و 8  T'ر�/

�z6!اك  ��	�!ة

�ن و أ��<ة ا
7=@ ا

���د:

�� و ��7ات ا�

 .ا
/!آ�ت ا

•  b�F�8 T�P/8 <V��

���تا�P
��	�ى ا $�= �
��E . 


�� TV��'!/8 78ا�6!و •�O�8 و ��
���>ا

�N� �=7< ���8@ ا%��5ر و TP/8 � 8 و  A�أ 
�� �5 ا
��ق و '���m أن 8#!�Iن ه��J

�� ا��
�ر ا

���د	7ا�6! 
	7ا�6! B	�Eة ا. 

• 

�����> �	�����c  ا
�������    �8<'����< اB	
 ���������

������آ�
����� ا��

�������  ا���	
  وا
	)�����'! ا
ANVREDETو !��s	
 . و ا
����ن ا%���� ا

���bا
���D'!� <= Ac ا


�> د=@ •B	
��ز ا�  T�  �إد�Mل z6#7اث 7�Lوق �Mص �6
/!وع �5 إ��Pز ا
�!ا
 !���	
 �B'7�
 .ا6E	��را
	����ت ا

  
  

  ا�<��آ# ا������� و ا���<�=ات ا���7ى ا�`�:� ?���	6. 12
  

!'�(	

� و ا��

���� ا ����


�رات اB	�Eت آ��� ا�����
B

��� ا
	��GMل ���ات ا� ،
 AFN
�> ا

�)o، 611و ا

���P �5 ا  <� �N��V ���� AB
8 �	
��� ا�
�
��<ات اP	
ا

�
  .أ^! ���� آ��! =�$ I�N�8 ����� ��6 وا����JI ا
����V آ�ن 
 و ،��!8�� ا
7و
  

���V�

�P هJI ا��


� =�$ ا

Iآ�ر أ=JG  11-98  ر3@ ا
����ن �n ،و ��
#�ل ا
��� ا

����ر دج �P�hز ه��آA �3=7'�79دات 6
��� n�F�8 ا=	  ��
�V���
�6 �L�M ، Kأ� Eإ 

 I��
�ر B	�Eت ا���
= <� A��3 وع �5 =7د!/
 b��6 =7م D��(8 ا%#��م ا

	���� 82003@ ا
�	�� AF�T و�O�8 TV�6@ ��5ل T� ����
 �
c7ا
���w ا
����� ا

7'!ة ا
  .ا

��)o د=@  73 و �P� X
��hشا��F	3Eت  ا���
�
�دي �6
/!وع �5 إ��Pز �<ء �> ا
6
��� ا

Iآ�ر أ=JG،  11- 98  ر3@ ا
����نا

�)!ة �5 إ��ر  �
��و Gu n�F�8 @8ف 

���د'> 12.4 �5 ��
��<ات =�P8 7'7ة و�ت �/���> أ�A إ��Pز  �
��
����ر دج 
���� ا 

�� آا��

����ت ا���	

N:�ء و 	���
����ت اG=hم وا�F8Eل و���8
����ت ا



 41 

����
���8���
��/sة =�
�� �5 ) 12 (ة آ
� '	�T3 �5 إ��ر هIا ا

�)o  إ��Pز ا^�	� =/!،ا
�'�
  .ا

��د'> ا
	� 7�8 ذات أو

  
 ����
�
���آA ا
��=7'� ا
��!ى 
���� وا
	� �m��'2008-2012 أن 8	
�< ا
N	!ة ا
 �P�z6ز ا


!ار �P!د	�G
 A6�3 �
�= ��6 <= �'7�
  .  وه@76و��� ����ن ا
<�
���� ��	@ �8)�! و إ��Pز �	� أ��اع  �'7=��
���آA ا

�=�ت�:  اP!6��

�!اآ<  و ا


�� و��
�ت ا/�


�  وا��
����Sت ا
	���@ ا AMدا >�
	�
 ��
��
و#7ات ا
��� و ا%3)�ب ا

��<ات اP	
���ت و آIا ا�P
���6> ا�����	
  .�!ى و ا%3)�ب ا

  
 : ا�!`�?���! ��ت •

L�
�> أ�A ا $
���! ��6 ���6ل �ل إ j

�=�ت� ��	@ ��6ء 2012و��د أP!6���  
!6��

���ت =�$ أن ��8ن هJI ا�P
��	�j ا AM7اتدا�

��<ات   �<ودة �6P	
و ا

!6��

�6 �L��

	�I�N 6!ا�  ا
��� ا ��  .ا
Gز
  
 :��اآ= ا��	6 •

�
�
6
!اآ< ��6 �<ودة �6
����ن ا%���� ا
��ص �6

���Sت ا !���� ذات '	��D ا%
	

� و ا��
  :��8ا� و ���6 �N	�I�N 6!ا�  ا
��� �5 ا

E�Pت ���
���ا
)�T6 ا

  
 A���	
8��، -ا
�c�'>�Nا��	/�
����ت ا
��F=��، ا

�!و�3ت و ���	

���c، ا
���w، ا��
ا

 ،��c�:N

����ت و ا
	)����ت ا���	
���8
����، اE�F8Eت، ا
	���@ و ا

!ا��3، ا���
ا


�=�� و ا
��5��B، ا
)��3ت ا

	7Pدة، ا3E	�Fد ا

�اد ا	�Eا ����
7P'7ة، ا%�B!و�6

 @�= ،�5�P
، ا
���ن، ا
�N|، ا
�N<'�ء ا
����Nا
	)����، ا
��m ا
�!��6، 8)�'! ا

���D ا

!ان، ا
7�F و�
  . 8!��6 ا

���cتا
���ء و ا

  



��دئ ا%����� �
 ���� JIه ���
8���w ا��3h@ ��	@ إ�/�ء ���� �!اآ< ا o(�.  

  
• %��� :ا4C"�ب ا��&!�� �&�!�= دا;# �*()�ت ا���&�� ا�

 >�
	�
 ��
��
�� ��K ��6 و ��8'> 

� 7�6 ا
	7رج '���m أن '5:�ءاتA�/8 ا%3)�ب ا�
 إ
�� ���S

 �FF�


�� ا�

 و '�	:> ا
�)b ،ا
��@ ا%آ�! �> ا
���Ac ا

�د'� و ا

!B6! ا%آ��


� �/���ت ا��
�> #�� ا
�	�c  و ا
��Nءات ا

7�Pةا ��7�8 .  

�=� أ3)�ب 8
�< ' �5	��D ا%�! �z6/�و P���ا
 ء b(3 أو �Pى!��
 و �8
X �ت ا

��7ان ��7د  �5 >�
	
6���'�- ا�E	��ل إ
$ b(3 �NL ا�� <�6 ��5��

�> ا �� D��	 j�
  .ا

���Sت

  
 :ا�!,�aت ا��&!�� �� ?�0 ا������ت •

V�5 و ��	
�� AB
	8!����ت و �P
اآ< ا
��� T ا
���Ac ا

/	!آ� F8 ��8!ف ا
  :'	��D ا%�! �P�z6 �L�FMزو

- �(�
 ���Mت دا������ ����،�
��

� و ا
��� ا��
 ع ا
	���@ ا


����،ا

!اآ<  -���	
��'� ا
��A��6 �L اP
 ا
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- �'��P

	���A ا
�c�'>�N ا
���L �6ا

!اآ< ا -،�c��
��
 ا

- �'��P

����،�P�z6ز ��L ا
�ا

!اآ< ا���	
  ا%��<ة و ا

!آ��ت ا


����ا�!اآ<  -���	

����F ا، 


�ذج و ا

��آ�ة -�
�!آ< إ�/�ء ا، 

- D�^�	�
 �'��P
 .ا

!اآ< ا

  
 :ا���<�=ات ا���7ى •

��c�:N

��/���ت �5 ا

E�Pت ا
��و'� و ا ����

��<ات ا
��!ى اP	
�6 !�   '	��D ا%

�> إ
�...و ا
���م ا%����� ' E �	
�> ا3	��ؤه� إ وا �
�V ��E �5 إ��ر و��� آ��

��
Gm	و ا� ��
�ر �5B	�Eا ��#.  
  
 :ا4C"�ب ا���,�� •

 ����	
8
AB ا%3)�ب اT
P8 أ3)�ب �/�طK8ذا T3�

���ت ( �6> ا
���  �5 ا�P
ا

��ذاتو ا
��F=� ) ا

!اآ<و��

���� ا���	
  . ا
  

 �N=�:8 73 5�5:�ءاتو!�


��  ا3	�Fد ا��
�6
�Pذ��6 و ا
N:�ءات ا T	
	8 �	
 هJI و ا
��'� ا
������ت �5 إ��ر � I����'� ا
�!ن " ا
�Bرة ا
��F=�� ا
7P'7ة"� ���� �	
ا

F

��ء ا
��N�N،- ��=�ت ا
��B'7ا
�/!'> و8	
AB �5 ا��
7
�،اG=hم ا�
�، ا�F
ا

�	!و��|h���37ا
ا
��F=� ا
���، ،  )��L ، )mécatronique=� ا
)�c!ات، ا

�����| ا

����7 ا
�را^��،
7�� آ
�!ك - ...ا
!و�8�6|، ا�	


�� �5 ا
7ول ا�# ���N� ض!N8 �	
 ا
 �:���
��=��F
  .ا
  

���� و �
�> أ�b�F�8 A  ،2012-�52008 إ��ر ا
N	!ة ا �
�V ل�
=s6 م���
��	@ ا

����ت و�P
�6
�!ب �> ا �'���� !اآ< ا
��� وا

!اآ< ا
��F=أ3)�ب ����8 �
  .ا
<را=��و

�> ا%���ل 76ءا c�O�6! ا6E	��ر  7'7�
��م ا%3)�ب ا
	���� اN�=�$ ا
�mF!ة ':@ 
 ����

�6
���ث �5 ����� أو �!آ< spin-off(  ��6(ا
)!'�� ا% D�^�
 ذات اEر��8ط ا

 ��
��

���� ا���	

� ا

	��FF �5 ا�:
 silicon Valley(ووE�L إ
$ ا

!آ��ت ا
���s8 o^�!ه� إ��ر ا
�)b ا
	��� ا
Iي أ�/� �5 76ا'� ا
������تا
	� '	�Pوز  - D'!� 

128���'!�
�� أو )  �5 ا
�E'�ت ا

	�7ة ا%��
�!ورا �6
�c�O! اhigh-tech  
)��
�= ����

�=� �/���ت ���8P���sة )

���تا�P
�6
�!ب �> ا !c�O�
 ا%آB!  ، و ا


ا

!آ�� �> آA ا
�)T �5 إ��ر ا8)�ر	

�� �5  اG�	�E�6 T	
	8 �	
7ن ا
�7'� و ا
 !���	

/!وعا
�c�O! ا
������6 ا
���L 6ـ(ا Technopolis ( 7ن

ا%3)�ب - أو #	$ ا

 �	
�� �N:8ا
	���� اG= "7ن ا


Iآ��ا " ،�(/� �'!:# ����� D'!� <= �
��
و ا

�  هJIا%�M!ة���
 �����
��م اN

�	�7د ا
�)�=�ت �6 T6�� ��
 =�$ ا
��#� و �8!ز 

<� 7'7�
��Pل ا

�!�5 ا
�N=��>ا �5 <��=�N

�=��> وا	�Eد'�> وا�F	3Eد اG�
  . �5 ا
�> أ�����A =�$ ا

�Nه�@�و ��	@ ا
���م 76را��    ����	
���د'> و أ��اع ا%3)�ب ا 7�8'7

  .�و دو
�أ � ���'أو � و���أو � ���� =�$ آA ا

�	�'�ت ��اء آ���و آIا s8^�!ه�
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13 . #� !
 U��L�?6ا	2012-2008 ��   
  

>�


� ا
	� 8'�!س ا
����ن ��L�FM ا��

���� ا �����

�عا��� اP� A
/ 


��ا
	���!ا=	
�دات  �����

�'A ا
�!ا�  ا	
 ����


�ر اB	�Eوا  !'�(	

� وا��
�� ا

��� و���	

�ع ا

���Sت اP����wت�/���ت 
��وا

� و آIا ا��
�6
��� ا ����

�آA  ا

��<ات ا
��!ىP	

���� وا �'7=��
  .ا
  

8D�( ��
�

�� �sن  ا

!ا��3 ا�s� ����
 �FF�


�دات ا	=E7ام ا�	7'� �5 ا���
ا
�� ��3�N8ت اE ا

���� �5 إ��ر ا
���د واh'!ادات�7�	�8 �	
�!اآ< ����!ة ا

���Sت وا

����


�> ا
��� اB8 $�= ة!�M%ا JIه >�N�8 A�أ <� B�6  c�	���.  
  �133���� ا

Iآ�ر أ=JG  11-98  ر3@ ا
����نو6 73!A'�
	
����ر د'��ر  :  
• 

���� ا �����
����ر د'��ر،11,833: �!ا�  ا  

• 8 >'>������
����ر د'��ر،o� :41,620 ا  

��<ات •P	
���آA ا
��=7'� وا

�رات �5 اB	�G
 ����
 أي ��  د'��ر ����ر79 :و�6
AB
'   60 %
�

�> ا
7=@ ا  �5  �!�

�6
���ا
����ن ا

	��D � ا.  

�> ا

N!وض أن 'آ�ن X
� ���
��	�ى  ���6غ8
�'A ا 1%
�> ا  8�� 
ا
��م 7ا��M ا
���

���Nت ا nF�

��� هIا و%.���2000 
 ا�' $
��	�����Nب �u! أ�K إ ،  ���6

��	�'�ت 
���آA ا
��=7'�ة و 
@ �8!ف 
�)!ا
ف اه7ا%  هJI 7��6ة =>	
�'Aا
��P �5 ا!�

 ا

X .��2003 �76ا'� إ��Pزه� إE ا

Iآ�ر أ=JG  11-98  ر3@ ا
����ن� |

�'A و �T ذ	
 ا

�
 nF�


!اآ<ا �����
��<ات �5 ��	�j ا

��د'> و 3�6	��ء ا����
 اP	
 o�/�8 ا إ=�دةIآ
��د و '���m أن '�:T هIا،و#7ات ا
����/���ت ا
��� �5 ا

��6! و �!اآ< وP


 ا�

�  ا


�

�ن 	���6V A�أ <� @=7
  .�/���ت ا
���دوام ا�	
!ار'� و  و ا
  

 o�8!و��A'�
	
 ار����8 و^��� �6%ه7اف ا

�)!ة ا
��GM 2008-2012 �Lل ا
N	!ة ا

��� و�6���	

� وا
	)�'! ا��

�ل �> #�� K�8�= $�= IMs'I�N�8 آA ا% 
��� ا=  �P�!�
ا

<�
B	
���o ا
��� و8 78=�@  و ا3E	�Fدي 
�	�c  ا
���و ا �'7=��
���آA ا

K و إ��Pز ا�O�
�6
��� و آIا �L��

� وا
 ا��
��ت 	��ون ا���


�أ���ل ا��
  .!ة� ا

�) وا
	����ا

  
 nF�


� ا�


- ���اتإن 7�8'! ا
Gmف ا��
�
�� ا
=��L! '!ا=� �  ا
��د�


�<ا��� ا

��<ات ا
وP	
 ����
�7فآIا  وN�1999-2005	!ة �6
  .2012 ���  ا

�)! Ku��6ا
  

  :!*�Jات وا�!�"��ت اCو���ا�  - أ
nF�


� ا�

��د اP

�> �!ف ا
7و
� ا I�N�	

�!ا ������
�  ا
   !'�(	

� وا��
���� ا

���
���	
 :أ��س�7ر =�$  ' 2012-2008 ا
  

- 

�> ا
' <'I	7��P8 @ه@ ��#�B> =7د اI8��%ة اc7ا

��� I�N�8آA ��� وا
��#�B> ا= �5 
/�،���
 ���ت ا

-   ��� Aرة آ�	�


�=7د ا

/�ر'T ا  ���!�

����،ا ���� 
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��o ا
���،ا
���N ا%#�د'�  - 



/!وع ��6ا
ا
���N ا%#�د'�  - �(��	
، 

- !'7�8Eات ا
�6 ����	


�رات اB	��'7=��
��<ات ا
ا
 و���آA اP	ى!��. 

 

 1 . 0�$bد ا����� ����
�>�G��
 cا� ا�:  
  

!O����م 
��I8ة 7��Pv ا

	<ا'7 
	ا
 ���mه� '> �/�ر'T ا
��� ا
	� 'I�N�8 bPا 
��7د ا


�>اc7ا
 ا
��� ��ت/� ا
��#I� I�N�8 �5 <�Bة إ�!اك ا%����8!ف� ، 
Iا��#�B> وا
��#�B> ا

=�N878ر'ار �' ��PA�	� <� 50% ��� 2008  $
=>  اI8��%ة 73رات �> 2012 ��� % 60إ
D'!����
���6! ا @�=78 ،�� �

���#�B> د=
�!ف ا
�7د  آ �
�
�hل اGM <�
!ا 	�� �



I8��vة ا �'��� bL��


�>ا و��#D�M <�B =7د �	<ا'7 �> اc7ا

��#�B> ا.  


7'> �5 �/���ت ا
��� و ه�Iا ����� ا	�


���#�B> ا �
�
�h�6#� ��� 7�32579د ا 

��6�@ )1�7ول  ( 2012 <�  . �6#� داc@4500 أ�	�ذ �6#� و 28.079 
  

       ������� 
�	
��
��  

2005  2008  2009  2010  2011  2012  

�������_�
��
���  13720  14720  18863  25079  26579  28079  


��
����_��������  1500  2100  2700  3300  3900  4500  

 �������  15220  16820  21563  28379  30479  32579  
  


GM <'7ل ا
N	!ة ):1(�7ول 	�

  2201-2008 =7د ا
��#�B> ا
  


���� ��د ���ر�d ا��	6. 2:     

���/!وع ه� ا�ن 7�3 ا
	�I�N و2000 '��رب إن  �X
=> ا

���F3ت   اG=hن ا
���ي��
 <��> أ�A إ��Pز =7د آ��! ���
�/!وع 3732��6  �6
��Lل إ
$6!ا�  ا  ��� 2012 ،

����
�6 T'ر�/

	7رج �5 =7د 8!ا=� ا
   N2008-2012	!ة 
� و هJI ا
<'�دة �5 =7د ا
 ���@ GMل ا
N	!ة ذا8	w��8 �m��' <'I
  .)2�7ول(ا
��#�B> ا

  
  

  2012  2011  2010  2009  2008  2005  ا�), ات
T'ر�/

  3732  1732  3650  3200  2000  2000   ا
7P'7ة=7د ا

  .2012-2008  ا
N	!ة�/�ر'T ا
��� GMلز'�دة =7د  7�8'! ):2(�7ول
  


/�ر'T =�$ أ��س =ا
'	@ 7�8'! =7د  <�B#��

7'>7د ا	�

�/!وع ا Aر أن آ��	ا= $�= 
 o��	

� ' ��606<�B#�6	b�( �5 ا <� �B�^ و أن ، A��8 ف�� <�B#��

�ع اP

@��/�ر'�.  
  
3-���
  :� ا��P&7 ا�bCد�� �!	�e ا��	6 



v	إن ا ����


��o ا
��� ��اء �6 @��


! وا	�


��#�B>أو ا��#�B>  ا
��I8ة���> ا 
 <�
c7ا

���� و �'ا �����

	�I�N ا
�!ا�  ا b���

ا

/�ر'T �$ �!�� أ����� 
��D ا

��o ا

�T ا
�)�=�ت Eا��=�
	�Eو و ا �����
  .و
�7	��ون ا
ا
6!ا�  آIا 3	�Fد'� ا
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 X
� �5 �5�3�


� و ا��

���� ا �FF�


�دات ا	=�
 ����
�6 ��
�

ا�	Gmل ا

�)��ت ا
31/12/20046 ،�
�5 K6!از أ�z���
���o ا A'�
	6 D��	'  �
 ����8��6$ ا

�S!ات ا

�� T��6

��ر��   �:N���  .ا

Iآ�ر أ=JG 11-98  ر3@ ا
����نر �5  ��!ه� 


��o ا%�	�ذ  ����

��ا�6 o��	
6 J!'7�8 @8 �#000. 52�5 n�/�
�!ا  دج /
 xm6 

@c7ا

���#� ا ����
�6 ����Pل ا
��� أ <= !O�

�/�n �5 دج 150. 000ر ب ��57ّ ا 
�!ا/
6 ����
� ����
���	
�!ا 
�/�n �5  دج96. 000 و 
����م وا/
6 ����

����م  �

��=�
	�Eوا ������hدج 190. 000 وا  

�> �5 اc7ا

���#�B> ا ����
�7ول  ( ا
��وي
�Pل�6
3.(  
  
  
 ا�!*�Jات ا�!,��Yة A% ا���L ن  

  11-98 ر4� 
ا���!� ا�!� ("� ا�	����� 

  �J*!&�2005-1999ات 

Hة�)Cا-$bدج000 31  دج000 52    نا���   
$bم  ن ا��ا�! ا��� &�ن A% ا�

  �وا��7, � ��
  دج000 70    دج000 150

  
$bم ن  ن ا��ا�! ا��� &�A% ا�

 ��L�(LFا��5!���� و ا  
  دج000 52   دج000 96 



��o ا
������6 � ا

�S!ات ا
�):3(�7ول .  
  


���N ا%#�د'� '��> هIا ا
7Pول أن ��S!ات ا�
 11- 98  ر3@ ا
����ن�� ا

�!رة �5 

��o ا
JG=آ�ر أI


���� � ا

��Nل و�8	�
A �5 7�8'!ات اEر'���$ � 8ا�

�دات �5 ا
N	!ة ا	=

2008-2012.  

K وآIا
��8@ إدراج دAM ا <��6�	
�> ا

�Fر'j ا

!��8 أد#� و=
�ل ا
7=@ ا 7# $( �

!���	

���N ا �5 7�8'!ات ا�6 ���

7 �5 	 'ا
7اc@، و%#�د'� 

��o ا	�


o ا
���ب ا� AB


� =�$ =7د ا
��#�B>�����ت
ا

��FF ���8@ ا

�<ا��� c7ا
  . ا
��� ا



I8��vة ا ����
�6 ��
���� �5 #��ب ا
���B#��،7�5  @8 �N> أ �FF�


�دات ا	=h@ ا���	6 
 @���	
����Sت ا <'��	

� =�$  وا��

�ا�h7د ا�

� I8��%ة ا�S


7ة �5 هJI ا	�

��ت ا
~  ،���
�> ) nF�' �#�6)1/3 �5 ا

	��o اE=	��ر أن آA أ�	�ذ IM'> ��6> �/���ت ا


�Kو�3= ����
 .  
 ���
 ����
�6 Kأ� !�u2008 ات����
 o��	

�!ا=�ة ��S! #��ب ���o ا
��� ا @7�5 8 ،

   .)3�7ول ر3@  (1999-2005
  
4-
��وع ?	�6 ا�!� ("� ����� ا��P&7 ا�bCد� !:  

���
6
��o ا  ����	

�/�ر'T ا
���، أbP' <��6  <'IM إ�5�V ز'�دة =�$ ا
���Nت ا A'�
8 
Eا j�	��
�'،A	T ا
��� و���ر'�/�ف �Lأ=	��ر 	
��	�'�ت ا jا%#�د'�  و73رت� �N��
  ا

6 ���


/!وع ا ����
�6 �(��	


�دات E و ����ن د'��ر، 1,5 ـا	=hا IMs8 �6���

��> 6 ا
Eت ا��N�


!��8ت وا

	���� �6=	��ر ا
  .�Gواتا
5-�? ��&�  :��7ىات ا��<��آ# ا������� وا���<�= 
���� ا5(�$!�رات ا�!�

���آA ا
��=7'� ا
�ا�b إ��Pزه�
�!ا=�ة ا T� 8	@ ا
	�7'!ات �5 هIا ا

��ر 

��<ات اP	
  .�ه�b ا3	��ؤ�ا��!ى ا
وا

 ����
�67=��
���آA ا�
�L��

� ه��ك�
���6 '� اM  �)5( !L��= ه�>��P8و ������8 �m��':  
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• �!6��


�=�ت اP، 

8�!اآ< و • �	
��P �5 ا
  �8| وآIاأ����� و ��!آ��  ا�!��م 6و#7ات ا
��� ا!�


@ P�8<ا

Iآ�ر أ=JG  11-98  ر3@ ا
����ن �	
�5��  ا

،وا �
��'� ا
����ت  6 7�6P

��6
�)�ت ا
و!P	
 ،ا


�ا
ب �3)ا% •��� b�# �E�P>�
	
8��  ت ا�/�� T� �
��

7ى ����Sت ا
	���@ ا
L��
��<ا8�� ا
	���� ا

�	�F،اP8 و � 

�ت •/�

���6> ا
Pا
 ا ��
���ت،��� 

•  ����	
�> أ�A ا%3)�ب ا �'��P

�> ا3E	�Fدي 
����ا
اB	 ت���S

 و آIا ا
  ، "start-up"ا
����V وإ�/�ء 5!وع ا

���Sت 


���� -بP,ا� �Fت��ت وا�L�:  
�
�5 �5
- أ=JG �8	�7م ا

�S!ات ا ����
 ��
�
�hت ا��N�
 #��ب ا

�Fر'j أو ا


� وا
	)�'! �5 7�8'7 إ=��� و2012-2008ا
N	!ة ��

���� ا �FF�

 ا
7و
� ا
���'� ا
���
���	
  .ا


! �# �	�e ا��	6. 1.  
��
�دات ا
Gز	=Eب  ا���
 ����
�6 ��c>� �NF6 ���
�� �5 ا
7Pول 8@ إدرا����o ا)4 (

 ����

��o ا
���L 6 اh=��� ا
���'� و �8!ف). 5(�5 ا
7Pول 

��o ا
��� ا
7اc@ و�6
=�N8ار ���

�>  ا
��#�B اI8��%ة =7د� 78ر'IMs' ��P ��6> اE=	��ر ار�N8عاc7ا
> و ا
��#�B> ا

�7ف إ
$ ا
�و' $

�7�8'!ي Guف�Lل إ�
          ا و ^
����  ���� و �	�ن ����ر 73رJ إ�

��c د'��ر��
 )جد 67.088.227.800( و ^
���ن ������ و ��c	�ن و ���� و =/!ون أ
�N و ^


�N	!ة 2012- 2008 ����
��ن ������ و ��c	�ن و ���� M را ووا#7 و����  ���� و أر��6ن 
����را  =/!ون 
����  �NF6���c> و)دج 47.051.267.800 ( و �	�ن أ
�N و ^
���� د'��ر 


���� ا
7اc@) دج20.036.960.000( و ^G^�ن ������  و ��8
��c و �	�ن أ
j د'��رو�	� .  
  

  ا�?��ات
  

  ا�4��و.,

  ا��*��@
1999-2005  

2008  2009  2010  2011  2012  
-2008ا����Cع 

2012  

  
ا��D+�ت 
 �.��ا�?
 @�6��
ا�&56 
 �DE�
��FG)  

5.532.000.000  5.475.840.000 11.770.512.000 15.649.296.000 16.585.296.000 17.521.296.000 67.002.240.000 

 53H
 %)Iا

ا�?��ي 
 ,��8�&3�
 �DE�
��FG)  

3.600.000.000  1.633.972.200 3.856.000.000 4.338.000.000 4.820.000.000 5.303.000.000 19.950.972.000 

 ����Kا
 �.��  ا�?

1.932.000.000  3.841.867.800 7.914.512.000 11.311.296.000 11.765.296.000 12.218.296.000 47.051.267.800 

  
8
�'A  :)4(�7ول ��c>� �NF6 ���
���o ا) 6
  )7'��ر�
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�������  

  
�	������  

e) �!ا�  
1999-2005  

2008  2009  2010  2011  2012  
-2008ا�!�! ع 

2012  

ا�,��Pت 
ا�), �� 
 e�	!�
ا��	6 
 �P3?
  دا�!�

1.093.000.000 1.718.640.000 3.706.560.000 4.530.240.000 5.353.920.000 6177.600.000 21.486.960.000 

� ارد 
 �� ,)
�:�;  

100.000.000 150.000.000 200.000.000 250.000.000 350.000.000 500.000.000 1.450.000.000 

 �L��Fا
  ا�), �� 

993.000.000 1.568.640.000 3.506.560.000 4.280.240.000 5.003.920.000 5.677.600.000 20.036.960.000 

  
8
�'A  :)5(�7ول �
���o ا �
cدا  �NF6 ��)6
  )7'��ر�

  

�ع���o ا
���  �NF6���c>إن #��ب P���#�B>  ا
 اI8��%ة '�اV AL�# D5!ب 
<'7
	�


 دجx) 52 000 12 �5 ا 
�!�/�n �5 ا/ (
  .����5 ا

 ����
�6 @c7ا

��o ا
��� ا D5ع'�ا�
P�
7'>ا
 #�V AL!ب 	�

 �B#��  �512x> ا


  دج000 150(
�!�/�n �5 ا/  (،����
���	

����م وا ����
  دج12x) 96 000 و�6


�!�/�n �5 ا/ ( ������hوا ��=�
	�Eم ا����
 ����
�T �!ح�6�L��
 ا
	�  ا

�ارد ا

� ��P	�8��� Aا آIوه ،���
�6
����  و!اآ< و و#7ات ا �
�!ا=�ة'�� ،���ب �m أن           
90 % �B#��
�> ا����
���	

�=�� وا������h �5 ا
���م اE%10 و> '�
��ن �5 ا
���م وا	�.  
  

��S!ا8�� ا
7P'7ة 73 أIMت  T�8
� ا��hرة إ
�K أ=z5 ، JGن هJI ا
����6ت  �
�u! أ�K و آ

���ات  ����

���و �6
���� . 2012 إ
$ E�62008=	��ر �6  2008z5  o��	

ن ا

�S! ا

2005- 1990
���ات  K8�=ا!� �
   )03�7ول ر3@ (  ه� ا
Iي 8
 


! �# ا� -2U��6ا�	ا� -,�� �&� .  
 A'�
	6 ����	

�/�ر'8T@ #��ب ا
���Nت ا ��> أ�I�N�8 A ا
�!ا ���

����  ا �����
 ا

ا

�7رة �5 ا
���N   =�$ أ��س #�V AL!ب =7د ا

/�ر'6Tوا

7ر�� �5 ا
7Pول 



/!وعا�
  .	��)� ا%#�د'� 
  
  
      �������  

  
�	������  

e) �!ا�  
1999-2005  

2008  2009  2010  2011  2012  
ا�!�! ع 

2008-2012  

  ا�,��Pت 
 ��&�ا�!�
 Uا�����?
ا� -,�� 
6	�&�  

.000.000427  3.000.000.000 1.800.000.000  675.000.000  123.000.000  -  5.598.000.000  

  
8
�'A ا
� :)6( ا
7Pول ����
 �����
  )7'��ر�
6(!ا�  ا
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���ات 76ر ا��hرة أن =7د ا

/�ر'T ا

Iآ�رة �5 �7ول P و 8 ����
�6 2009 gه� 2012 إ� T'ر�/� 

/�ر'T ا

���دة�
  .�7'7ة 8:�ف 

  
'

����ا

�7ر �P�hز  GmفAF ا �����

��c و ^
���� و ا
�!ا�  ا�
M و !�'G� ��
M $
 إ

  .2012-2008 �5 ا
N	!ة )دج 5.598.000.000 (���8> ����ن د'��ر
  
  .N�? H�P,�� L��U 2008-2012ز�� 
! �# ا5(�$!�رات ا�-3


�رات B	�Eا A'�
6!���  إن 8 I�N�	
 �� وآIا) 7(����F �5 ا
7Pول  2012-2008ا
Gز
 �5 j�	��

K	���6ا
�FNل ا .  
'

�رات ا
���ا

�7ر �> أ�D���8 A ا GmفAF اB	�� $

��c ��� و  إ^G^ را و���� <'!/=

 27.313.772.200 (و ^G^� =/!ة ������ و ���
��c و إ^��ن و ����> أ
�N و ��c	� د'��ر
  .2012-�52008 ا
N	!ة )دج 
  

                   
     

       �������
  

�	������  

e) �!ا�  
1999-2005  

(611.861.722)  

2008   
(611.861.722)  

2009   
(611.861.722)  

2010   
(611.861.722)  

2011   
(611.861.722)  

2012   
(611.861.722)  

  ا�!�! ع
(611.861.722) 

2008-2012  

  
ا��!�دات 

dAا��  
2.359.000.000 4.589.492.200 9.178.984.400 6.884.238.300 3.442.119.150 3.218.938.150 27.313.772.200 

  

�رات  7�8'!):7(��ولا�B	�E6( إ=��� ا
  )7'��ر�

  
8P7 رات�
B	�Eا A'�

� 6!ا�   د=@ ،
�!ا�  ا%M!ى8		�K6 AN ر ا��hرة إ
$ أن 8�� E 

  .ا���hش ا3h	�Fدي 
  
������ و ��c	�> و ��	@ n�F�8  ،ه�Iاو <���
إ^��> و ����> ����را و �	
��c و �	� و ^


��c د'��ر ��
 GM 2008-2012ل ا
N	!ة ) دج72.686.227.800 (���� و =/!'> أ
�N و ^

���o ا
��� و5  A'�
8 n�' �
�P�  .)7P8ول ا
 ( K ا
�����6!ا
.  

�������  
  

�	������  

e) �!ا�  
1999-2005  

2008  2009  2010  2011  2012  
  ا�!�! ع

2008-2012  

 e�	�
ا��	6 
 �P3?
���=�  

 

1.932.000.000 

 

3.841.867.800 

 

7.914.512.000 

 

11.311.296.000 

 

11.765.296.000 

 

12.218.296.000 

 

 
47.051.267.800 

 e�	�
ا��	6 
 �P3?
  دا�!�

 

993.000.000 

 

1.568.640.000 

 

3.506.560.000 

 

4.280.240.000 

 

5.003.920.000 

 

5.677.600.000 

 
20.036.960.000 

 Uا���ا�
ا� -,�� 
6	�&�  

 

427.000.000 

 

3.000.000.000 

 

1.800.000.000 

 

675.000.000 

 

123.000.000 

 

 
 

5.598.000.000 

�! ع �
 �Lإ��
  ا��و�� 

 

3.352.000.000 

 
8.410.507.800 

 
13.221.072.000 

 
16.266.536.000 

 
16.892.216.000 

 
17.895.896.000 

 
72.686.227.800 
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���n إ=��� 8
�'A :)8(�7ول � ����
 �����
  ).7'��ر�
o��)6 ا
��� وا
�!ا�  ا
  
'

��7ر ا�
�hف اGm

8!��3 ا	�7'!ي ا
Gزم 
	)�'! و ا���
���	

� وا
	)�'! ا��
 ��� ا
����ر د'��ر ����ر100 ـ6 
 ����
��زع ����6)9ا
7Pول  (N�2008-2012	!ة �6 ،73 % 

 �����
���o ا
��� و ا
�!ا�  ا A'�

�راE 8% 27و	B	���.  


��ا=7  T:�' ���
�� أن n�F�8 ا

�<ا���ت �6> ��	�j ه��wت و آ����ت ا'7�
�> ا $��'
�������)!ة .  

  
              �������
  

�	������   

e) �!ا�  
1999-2005  

2008  2009  2010  22011  2012  
-2008ا�!�! ع 

2012  

 #� !

 e�	�
  ا��	6

 Uو ا���ا�
ا� -,��          

6	�&�  

3.352.000.000 8.410.507.800 13.221.072.000 16.266.536.000 16.892.216.000 17.895.896.000 72.686.227.800 

!�رات ا5(�$
ا�<��آ# (

 �ا������
وا���<�=ات 

  ) ا���7ى

2.359.000.000 4.589.492.200 9.178.984.400 6.884.238.300 3.442.119.150 3.218.938.150 27.313.772.200 

 100.000.000.000 21.114.834.150 20.334.335.150 23.150.774.300 22.400.056.400 13.000.000.000 5.711.000.000  ا�!�! ع

  

�رات  و���o ا
���،إ=��� ا
7و
� �5 إ��ر 8
�'A  ):9(��ولا�B	�Eوا ����
 �����
 ا
�!ا�  ا

)6
  ).7'��ر�
  

AB أ	

�7ف ا
8
�'A ا
��� ����5 و �M �5E��5!ا، و �> أ� A��A ا A:�! آ�	6 XF�' ،

�> ا
��ق ا

��� أو ����<ات ا
��دP	
      ا

�	�ردةا
	7ا�6! وا%#��م ا
������� �N=hء آA ا

�/���ت  ����


���او ا���	

� وا
	)�'! ا��

!آ��  و 
��� اP
�>  ا
!��م ا  @�!
 ا
�5�:


� ا��
 .=�$ ا
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�����  ا��!< ر�� ا��=ا���� ا���!��ا-�� ا�
  

  
  
  
  
 

 

 

 

  
  

م �� ر?�d ا�$�L% 29 ا�!*رخ L��98-11 %A ن ا�!��ل و ا�!�!� �&��L ن ر4�  ا����وع
1419 jA22 ا�! اk�l   �,)1998 %>�� ن ا�� L0 ا���!O�!و و ا�U��Lا�`!�(% ا��� 

  .b1998-2002 ل ا��	6 ا��&!% و ا��" �� ا��7, � �% 

 

 

 

 

�  �ما������ ا�
  
  
  
  
  �2007 ان 

  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

�����  ا��!< ر�� ا��=ا���� ا���!��ا-�� ا�
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��م  ر?�d ا�$�L% 29 ا�!*رخ A% 11-98 ر4� ��L ن ا�!��ل و ا�!�!� �&��L ن ا����وع
1419 jA22 ا�! اk�l   �,)1998 %>�� ن ا�� L0 ا���!O�!و و ا�U��Lا�`!�(% ا��� 

  .b1998-2002 ل ا��	6 ا��&!% و ا��" �� ا��7, � �% 

 

 

 

 

 ا������ ا���م

 

  
  
  

  
  
  

  
  
  

 ���    2007 

 

  


